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ALGEMENE LEDENVERGADERING - zaterdag 29 mei 2021 

 
 
Dagvoorzitter: Tim Vis 
 
 

Concept Agenda 
 
1. Opening ALV  

 

2. Personeelswijziging RvB 
 

3. Vaststellen agenda ALV 
 

4. Ingekomen stukken en mededelingen  
 

5. Verslag van de ALV d.d. 12 december 2020 
 

6. Jaarverslag 2020 
 

7. Jaarrekening 2020 en accountantsverklaring 
 

8. Decharge RvB en RvT voor het gevoerde financieel beleid over 2020 
 

9. Concept meerjarenbeleidsplan NVVE 2022 - 2026 
 

10. Benoeming Hans van Amstel – Jonker 

Herbenoeming Flip Sutorius en Eddy Houwaart als leden van de RvT  
 

11. Ledenadviesraad  
 

12. Rondvraag 
 

13. Sluiting 
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Personeelswijziging Raad van Bestuur 

Er is een vacature voor een voorzitter van de Raad van Bestuur. Ten tijde van het versturen van de stukken 1 

voor de ALV zitten we midden in de werving- en selectieprocedure.  2 

 3 

De RvT hoopt zo spoedig mogelijk de nieuwe voorzitter van de RvB aan de leden voor te kunnen stellen. De 4 

RvT neemt u tijdens de ALV op 29 mei mee in de status ten aanzien van de werving. 5 
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Concept verslag van de ALV NVVE op 12 december 2020 

Bij het verslag van de ALV van december worden de leden verzocht de redactionele opmerkingen in te 1 

leveren bij Kitty de Ruig via de mail k.deruig@nvve.nl. Inhoudelijke op- en aanmerkingen kunt u ter vergadering 2 

inbrengen. 3 

mailto:k.deruig@nvve.nl
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Concept VERSLAG  
Van de Algemene Ledenvergadering van de NVVE op  
12 december 2020, online bijeenkomst  

Dagvoorzitter: mr. J.T.E. (Tim) Vis  1 

Aanwezig namens  2 

de Raad van Toezicht: dhr. prof. mr. dr. M.J. (Job) Cohen (voorzitter)  3 

 drs. M. (Maarten) ten Doesschate  4 

 prof. dr. E.S. (Eddy) Houwaart 5 

 mw. mr. B.L.M. (Barbara) Middeldorp  6 

 drs. Ph. E. (Flip) Sutorius 7 

 dhr. J. (Jos) van der Geest 8 

 mw. N. (Nadja) Groot (stagiair) 9 

 10 

Aanwezig namens  11 

de Raad van Bestuur: mw. drs. A.G. (Agnes) Wolbert  12 

 dhr. D. (Dick) Bosscher 13 

 14 

Aantal aanwezige leden: 49 personen 15 

 16 

Verslag: mw. A.C.L. (Linda) Koers, Business 2gether 17 

 18 

 19 

1. Opening door de (dag)voorzitter 20 

De heer Cohen opent de vergadering en heet iedereen van harte welkom op deze, digitale, algemene 21 

ledenvergadering van de NVVE. Hij heet in het bijzonder erelid mevrouw Radema-Metzelaar van harte 22 

welkom. De ereleden, mevrouw Alberda en mevrouw Tuinstra, zijn vandaag niet aanwezig.  23 

Ook de NVVE heeft, in verband met COVID19, besloten haar bijeenkomsten digitaal te houden. Voor de 24 

Week van de Wilsverklaring hadden zich 6000 mensen aangemeld, waarvan er maar liefst 3000 25 

daadwerkelijk hebben deelgenomen. Ook andere bijeenkomsten kunnen, tot genoegen van de heer Cohen, 26 

rekenen op veel deelnemers.  27 

De heer Cohen sluit zijn inleiding af met de, zowel voor de NVVE als voor mevrouw Arends, belangrijke 28 

ontwikkeling dat zij inmiddels geheel in het gelijk is gesteld door de Hoge Raad en geeft het woord aan de 29 

heer Tim Vis, de dagvoorzitter. 30 

 31 

De Dagvoorzitter dankt de heer Cohen voor zijn woord van welkom in deze bijzondere setting. Daarnaast 32 

dankt hij de NVVE voor het in hem gestelde vertrouwen deze vergadering als dagvoorzitter in goede banen 33 

te leiden.  34 

 35 

De Dagvoorzitter vervolgt met een aantal huishoudelijke mededelingen. 36 

• Rechts in beeld is de optie voor een openbare chat zichtbaar. Hij verzoekt de aanwezigen eventuele 37 

vragen over de inhoud in deze openbare chat te stellen. Als er geen gelegenheid is de vraag direct te 38 

beantwoorden worden de vragen geïnventariseerd om er na de eerstvolgende pauze op terug te 39 

komen. 40 

• Eveneens rechts in beeld is de optie voor een privé chat aanwezig. Hij verzoekt deze optie te gebruiken 41 

voor het melden van eventuele technische problemen.  42 

• De agenda is na te lezen in de publieke chat. 43 

• De digitale stemmingen die tijdens deze vergadering plaats zullen vinden, zijn, zoals dat ook het geval is 44 

tijdens fysieke vergaderingen, volledig anoniem.  45 

• Omdat digitaal vergaderen anders en vermoeiender is, zal tijdens de vergadering meerdere malen een 46 

korte pauze worden ingelast.  47 
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2. Vaststellen agenda ALV  1 

Er zijn geen opmerkingen vanuit de ALV over de agenda. 2 

Op voorstel van de Dagvoorzitter wordt de agenda, zoals die voorligt, vastgesteld. 3 

 4 

3. Ingekomen stukken en mededelingen 5 

Op 10 februari jl. is de NVVE benaderd door één van haar leden met een vraag over de wijze waarop een 6 

gevolmachtigde te benoemen, als er geen mensen in je omgeving zijn waarmee dit geregeld kan worden 7 

(zie p. 5 vergaderstukken 12 december 2020). Wellicht zou de NVVE een format voor een volmacht 8 

verlening kunnen opstellen. 9 

De Raad van Bestuur wil hier graag de mening van de leden over horen. Als de leden instemmen met het 10 

voorstel om in dergelijke situaties een groep mensen die in bovengeschetste situatie verkeren bij elkaar te 11 

brengen, en indien nodig voor elkaar als gevolmachtigde op kunnen treden, zal de Raad van Bestuur een 12 

beleidsplan maken. 13 

De Dagvoorzitter voegt hieraan toe dat de volmacht van de gevolmachtigde de duiding omvat van de wens 14 

van de volmachtgever. De uiteindelijke keuze om tot uitvoering van die geuite wens door volmachtgever 15 

over te gaan, zal echter niet door de gevolmachtigde gemaakt worden. 16 

De Dagvoorzitter geeft aan dat er inmiddels een aantal positieve reacties van leden ontvangen zijn en de 17 

leden nu gevraagd zal worden hun mening te geven. 18 

Op de vraag van de heer Heldens naar het aantal actieve deelnemers in deze vergadering, geeft  19 

de Dagvoorzitter aan dat dit er 49 zijn.  20 

 21 

Stemming.  22 

De Dagvoorzitter meldt dat uit de uitslag van de stemming blijkt dat 81% van de leden het een goed 23 

voorstel vindt leden bij elkaar te brengen om, indien nodig, als gevolmachtigde voor elkaar op te treden. 24 

 25 

De Raad van Bestuur zal op basis van deze uitslag een voorstel uit gaan werken, dat aan de leden 26 

voorgelegd zal worden.  27 

 28 

Verder zijn er geen ingekomen stukken. Er zijn eveneens geen mededelingen en de Dagvoorzitter sluit dit 29 

agendapunt af. 30 

 31 

4. Verslag van ALV d.d. 25 mei 2019  32 

Nadat, op voorstel van de Dagvoorzitter het verslag pagina voor pagina doorgenomen is, blijkt dat er geen 33 

opmerkingen dan wel vragen over het verslag zijn. Het verslag van de vergadering van de ALV van 7 34 

december 2019 wordt goedgekeurd en vastgesteld.  35 

 36 

Stemming 37 

De ALV keurt de notulen van de ALV van 7 december 2019 goed. 38 

 39 

PAUZE 40 

 
5.  Jaarverslag 2019 41 

De Dagvoorzitter kondigt aan dat het Jaarverslag 2019 nu aan de orde zal komen. Mevrouw Wolbert zal 42 

een toelichting zal geven op de stukken die, voorafgaand aan deze vergadering, aan de leden toegezonden 43 

zijn. De heer Bosscher zal eveneens een deel van de toelichting verzorgen. 44 

Na deze toelichting zullen de leden in de gelegenheid worden gesteld vragen stellen en of opmerkingen te 45 

maken. 46 

 47 

De Dagvoorzitter geeft het woord aan mevrouw Wolbert.  48 

Mevrouw Wolbert geeft aan dat het verslag eerder dit jaar in de voorjaarsvergadering, die vanwege COVID 49 

19 niet is doorgegaan, besproken zou worden. Zij zal daarom nu het verslag, aan de hand van de 50 

belangrijkste thema’s, zoals deze ook in het meerjarenplan genoemd staan, bespreken. 51 
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• Hoofdthema 1 1 

Uitbreiden en verbeteren van de belangbehartiging en dienstverlening aan leden.  2 

Mevrouw Wolbert geeft aan dat er in 2019 is geïnvesteerd in de ledengroei en de NVVE eind 2019 een 3 

ledenaantal van 171.901 leden mocht noteren. De NVVE heeft gesproken met 34.000 mensen en de 4 

spreekuren zijn uitgebreid, waarbij een stijgende lijn in de spreekuurconsulten, met een uitschieter in het 5 

vierde kwartaal van 2019, te zien is. 6 

Vanuit het, in 2019 opgerichte, Steunpunt Levenseinde en Dementie heeft de NVVE 20.000 specifieke 7 

vragen kunnen beantwoorden. De wilsverklaringen zijn vernieuwd en wijzigingen met betrekking tot 8 

vergevorderde dementie zijn daarin opgenomen. Daarnaast heeft de NVVE een mooie, nieuwe folder 9 

uitgebracht, waarin de informatie niet alleen compacter maar ook toegankelijker opgeschreven is.  10 

 11 

• Hoofdthema 2 12 

Het debat in de samenleving aanjagen. 13 

De NVVE is in 2019 veel in het nieuws geweest. Onder meer door een tweetal uitspraken van de Hoge Raad 14 

inzake Arends respectievelijk Heringa. Daarnaast waren er diverse radio- en tv interviews en ingezonden 15 

brieven in de landelijke media en vakbladen te beluisteren en lezen. 16 

De NVVE was aanwezig bij de Libelle Zomerweek en de 50PlusBeurs, waar 900 respectievelijk 1235 17 

gesprekken zijn gevoerd. De symposia ‘Euthanasie bij Dementie’ en ‘Niet behandelen is ook een optie’ zijn 18 

beiden goed bezocht.  19 

Op de dag van de Wilsverklaring heeft de NVVE, op de diverse locaties, 3.000 mensen gesproken. Deze 20 

gesprekken en publiciteit hebben uiteindelijk geresulteerd in 1.000 nieuwe leden. 21 

De in 2019 van start gegane Levenseinde Academie heeft haar website gelanceerd en brochures voor 22 

professionals en andere geïnteresseerden uitgebracht. Lezingen zijn herijkt en vrijwilligers zijn bijgeschoold.  23 

 24 

• Hoofdthema 3 25 

Wegwerken belemmeringen in de medische, autonome en hulpverleningsroute. 26 

Mevrouw Wolbert merkt op dat de steun in de samenleving voor euthanasiewetgeving is gegroeid. De 27 

NVVE heeft daaraan haar steentje bijgedragen door de ondersteuning van mevrouw Arends en Albert 28 

Heringa. Deze laatste heeft inmiddels, wederom ondersteund door de NVVE, de gang naar het Europese 29 

Hof gemaakt. 30 

Daarnaast heeft de NVVE ingezet op de inzet van meer leden (zoals de ambassadeurs) om een vitale 31 

vereniging neer te zetten. Zij voegt hieraan toe dat de NVVE al een vitale vereniging is, maar het altijd beter 32 

kan.  33 

 34 

Er wordt een kort filmpje over de regiecampagne vertoond.  35 

Mevrouw Wolbert vervolgt haar toelichting met de opmerking dat de bedrijfsvoering goed draait, maar ook 36 

hier altijd ruimte voor verbetering is. Het nieuwe ledenadministratiesysteem, dat in 2019 in gebruik is 37 

genomen, maakt het mogelijk onderzoek te doen naar wat mensen doen nadat zij lid van de NVVE zijn 38 

geworden. Uit dit onderzoek is gebleken dat deze nieuwe leden vaak niet direct verdere actie ondernemen, 39 

zoals bijvoorbeeld het tekenen van een euthanasieverklaring. Het nieuwe systeem biedt de NVVE de 40 

mogelijkheid deze gegevens sneller te genereren en deze mensen hier nog een keer op te attenderen.  41 

 42 

Ten aanzien van het onderwerp ‘Vrijheid van Sterven’ is er in 2019 en 2020 veel gerealiseerd. Echter, ook 43 

de NVVE heeft te maken met de beperkingen als gevolg van COVID19. Zo heeft zij de campagne die 44 

klaarstond uitgesteld, omdat de boodschap niet paste in het tijdsbeeld en imagoschade op had kunnen 45 

leveren. 46 

 47 

Met fysieke bijeenkomsten die, ook in verband met COVID19, niet meer hebben plaatsgevonden, is de 48 

NVVE weer een voorzichtige start aan het maken.  49 

Mevrouw Wolbert sluit haar toelichting af met de opmerking dat vrijwel iedereen van de NVVE het 50 

afgelopen jaar vanuit huis heeft gewerkt en zich goed heeft aangepast aan de coronamaatregelen. 51 

 52 

De Dagvoorzitter dankt mevrouw Wolbert voor haar toelichting op het jaarverslag 2019.  53 
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Vervolgens stelt hij de leden in de gelegenheid vragen te stellen dan wel opmerkingen te maken over het 1 

verslag. Hij voegt hieraan toe dat de vragen alleen betrekking kunnen hebben op het jaar 2019 en dus niet 2 

over 2020.  3 

 4 

De heer Jonquiere vraagt naar de meerwaarde van de uitsplitsing van de getallen per kwartaal 5 

(p. 33 en 36-37 van de bundel).  6 

Mevrouw Wolbert antwoordt hierop dat dit tweeledig is. De NVVE beschikt over de cijfers en de mogelijk 7 

tot splitsing ervan en daarom wordt dit gedaan. Daarnaast is er soms sprake van seizoensinvloeden. De 8 

NVVE is van mening dat de weergave waarvoor zij nu gekozen heeft een transparanter beeld geeft.  9 

 10 

De heer Jonquiere bedankt mevrouw Wolbert voor haar antwoord en begrijpt waarom de cijfers op deze 11 

wijze gepresenteerd worden.  12 

 13 

De heer Baptist vraagt of het organogram (p. 30) aangepast kan worden door de afkortingen, ten behoeve 14 

van de leesbaarheid, voluit te schrijven. 15 

Mevrouw Wolbert zegt toe dit te zullen doen. 16 

 17 

Op de vraag van mevrouw De Rooij of er ook aandacht is voor overbehandeling geeft mevrouw Wolbert 18 

aan dat dit zeker het geval is. Afgelopen voorjaar werd dit door COVID19 zelfs een heel actuele vraag. Veel 19 

leden gaven aan niet op de IC terecht te willen komen en vroegen zich af wat er zou gebeuren als zij dit 20 

zouden weigeren. In deze periode zijn veel huisartsen met hun patiënten gaan bellen om hen te vragen wat 21 

hun wensen hierin waren. Zij voegt hier nog aan toe dat een goed omschreven behandelverbod een eerste 22 

stap is om daadwerkelijk overbehandeling te voorkomen. 23 

 24 

Mevrouw Van Oeveren vraagt zich af wie bepaalt of er sprake is van vergevorderde dementie.  25 

De Dagvoorzitter antwoordt hierop, dat de beantwoording van deze vraag buiten het bestek van deze 26 

vergadering valt en daar op een later tijdstip schriftelijk op teruggekomen zal worden door de NVVE.  27 

 
De heer Berends complimenteert de NVVE met de uitstekende organisatie van deze vergadering en is blij 28 

hierbij aanwezig te zijn. De heren Jonquiere en Baptist sluiten zich aan bij voorgaande spreekster. 29 

 30 

Onder dankzegging van bovenstaande complimenten geeft de Dagvoorzitter aan dat de leden nu in de 31 

gelegenheid zullen worden gesteld het jaarplan 2019 al dan niet goed te keuren. 32 

 33 

Stemming 34 

De Dagvoorzitter meldt dat uit de uitslag van de stemming blijkt dat het jaarverslag unaniem wordt 35 

goedgekeurd. 36 

 37 

KORTE PAUZE  38 

 39 

 6.  Jaarrekening 2019 en accountantsverklaring 40 

Mevrouw Wolbert meldt dat BDO een goedkeuringsverklaring heeft afgegeven.  41 

De NVVE heeft dit jaar voor het eerst, ondanks de investeringen die zij gepleegd heeft in een 42 

zichtbaarheidscampagne, waarvoor zelfs externe deskundigen zijn ingehuurd, te maken heeft gekregen met 43 

een forse daling van legaten en erfstellingen. Daarnaast heeft de aanpassing van het CRM systeem geld 44 

gekost. Deze gebeurtenissen hebben geleid tot een tekort in de exploitatie dat, net als voorgaande jaren, is 45 

aangevuld uit de reserves.  46 

De continuïteitsreserve is aangepast, omdat deze te hoog was. Het overige is in de algemene reserves 47 

ondergebracht.  48 

Zij vervolgt met de opmerking dat het beleid van de NVVE de afgelopen jaren gericht was op de verhoging 49 

van inkomsten in plaats van te putten uit de reserves.  De verhoging van de contributie heeft daaraan 50 

bijgedragen. Ook de mogelijkheid van het actielidmaatschap met een actietarief gedurende het eerste jaar 51 

is een goed manier gebleken mensen lid te maken. Het is gebleken dat nagenoeg alle mensen lid blijven na 52 

afloop van het 1e jaar. Daarmee is zowel een stijging van het aantal leden als inkomsten gegenereerd.  53 
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De effecten van COVID19 kunnen uiteraard niet genegeerd worden. De financiële gevolgen zijn echter 1 

overzichtelijk. Zowel aan de opbrengsten- als aan de uitgavenkant is een daling te zien, zoals bijvoorbeeld 2 

een besparing op zaalhuur voor de fysieke evenementen. De solvabiliteit en liquiditeit zijn dan ook niet 3 

bedreigd geweest. 4 

 5 

Uit de staat van baten en lasten blijkt dat de NVVE fors in de min is gekomen. Dit is, zoals eerder gezegd, 6 

gecompenseerd uit de reserves. Uit de balans overall blijkt dat de NVVE een gezonde vereniging is.  7 

 8 

Mevrouw Wolbert sluit af met een korte toelichting op de getoonde staat. De rode lijn ziet op het inboeten 9 

van het eigen vermogen. Deze vermindering wordt aangepakt door, de al ingevoerde, verhoging contributie 10 

en het werven van meer leden en fondsen. 11 

De blauwe lijn geeft aan dat er minder kosten en meer inkomsten zijn gegenereerd.  12 

Zij voegt hier aan toe dat de heer Bosscher straks meer zal vertellen over de manier waarop de inkomsten 13 

omhoog zullen worden gebracht.  14 

 15 

De Dagvoorzitter geeft aan dat de leden nu in staat worden gesteld vragen te stellen over het financiële 16 

verslag 2019.  17 

Er zijn geen vragen/opmerkingen over het financiële verslag. 18 

 
De Dagvoorzitter geeft aan dat de leden nu in de gelegenheid worden gesteld tweemaal hun stem uit te 19 

brengen, te weten: 20 

• Stemming betreffende de goedkeuring van het financiële verslag 2019. 21 

• Stemming betreffende het verlenen van decharge aan de Raad van Toezicht en Raad van Bestuur over 22 

het gevoerde financiële beleid in 2019.  23 

 24 

KORTE PAUZE  25 

 26 

7. Decharge RvB en RvT voor het gevoerde financieel beleid over 2019 27 

Stemming 28 

• De dagvoorzitter meldt dat uit de uitslag van de stemming blijkt dat de ALV het financieel jaarverslag 29 

2019 goedkeurt. 30 

• De dagvoorzitter meldt dat uit de uitslag van de stemming blijkt dat de ALV decharge voor gevoerd 31 

financieel beleid over 2019 verleent aan de Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht. 32 

 33 

8.  Voorstel tot (her)benoeming leden van de commissie van Beroep 34 

Aan de ALV wordt gevraagd hun stem uit te brengen over het voorstel tot (her)benoeming van de 35 

(plaatsvervangende) leden. 36 

 37 

Stemming 38 

De Dagvoorzitter meldt dat uit de uitslag van de stemming blijkt dat de ALV de (her)benoeming accordeert. 39 

 40 

9. Herbenoeming Maarten Ten Doesschate als lid RvT 41 

De Dagvoorzitter meldt dat de heer Van der Geest heeft besloten af te treden en geeft het woord aan de 42 

heer Cohen.  43 

De heer Cohen geeft aan het jammer te vinden dat de heer Van der Geest heeft besloten af te treden en 44 

dankt hem voor zijn inzet de afgelopen jaren. Er heeft zich inmiddels een vijftal mensen aangemeld voor de 45 

vervulling van de ontstane vacature. De werving- en selectieprocedure is echter nog niet afgerond.  46 

De heer Van der Geest dankt de leden voor het in hem gestelde vertrouwen tijdens zijn zittingsperiode. 47 

 48 

De heer Cohen vervolgt met zijn aanbeveling de heer Ten Doesschate te herbenoemen als lid van de Raad 49 

van Toezicht.  50 
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Stemming 1 

De Dagvoorzitter meldt dat uit de uitslag van de stemming blijkt dat de leden akkoord gaan met de 2 

herbenoeming van de heer Ten Doesschate. Er volgt een digitaal applaus.  3 

 4 

De heer Ten Doesschate dankt de leden van de NVVE voor het in hem gestelde vertrouwen en geeft aan 5 

zich de komende vier jaar met veel plezier voor de vereniging in te willen zetten.   6 

 7 

10. Jaarplan 2021 8 

De Dagvoorzitter geeft het woord aan de heer Bosscher.  9 

De heer Bosscher geeft aan dat er in de vergadering tot nu toe is teruggekeken. Nu zal vooruit gekeken 10 

worden. Het gaat dan om het jaarplan 2021, het laatste jaar van het meerjarenbeleidsplan, voordat er een 11 

nieuw meerjarenbeleidsplan zal worden opgesteld.  12 

 
Zichtbaarheid is erg belangrijk voor de NVVE. Hoe minder zichtbaar zij is, hoe minder (potentiële) leden ze 13 

aanspreekt. Daarom zet de NVVE in op dienstverlening, timmert aan de weg, doet mee aan het publieke 14 

debat en heeft het Steunpunt Juridische Vragen ingericht. Ook is er aandacht voor de uitbreiding van het 15 

aantal donateurs en vrijwilligers. Tenslotte is het belangrijk de mensen te bereiken die het gedachtegoed 16 

delen van de NVVE, zonder daar de voorwaarde van het lidmaatschap aan te verbinden. De NVVE werkt 17 

aan de zichtbaarheid dit door de boodschap: “we staan naast je” uit te dragen. 18 

 19 

De omvang van de beïnvloeding van het maatschappelijk debat is niet altijd zichtbaar. Er gebeurt veel 20 

achter de schermen, zoals bijvoorbeeld in de ondersteuning van mevrouw Arends en de heer Heringa. 21 

De NVVE is een grote, actieve vereniging met 173.000 leden. Dit aantal is minder hoog dan voorzien voor 22 

2020 en dit is deels te wijten aan COVID19. 23 

 24 

De NVVE is erg trots op haar vrijwilligers, die meer dan bereid waren weer aan het werk te gaan en hoopt 25 

dan ook volgend jaar weer fysieke bijeenkomsten te kunnen gaan organiseren. 26 

Het lezerspubliek van de Nieuwsbrief is uitgegroeid naar 63.000 lezers, waaronder een deel  27 

niet-leden. 28 

Het Ledenpanel is een belangrijke bron van informatie voor de NVVE. De informatie wordt zowel intern als 29 

in de communicatie naar buiten toe gebruikt.  30 

De NVVE laat zich ook komend jaar weer adviseren door adviesraden en panels. 31 

 32 

Er wordt een kort filmpje over de campagne vertoond.  33 

 34 

Daarnaast wordt een dia vertoond welke activiteiten gepland staan om de zichtbaarheid te vergroten: 35 

• De campagne: ‘de NVVE staat naast je’ 36 

• Proactief mediabeleid 37 

• Week van de Euthanasie 38 

• Dag/Week van de Wilsverklaring 39 

• Euthanasie bij dementie 40 

• Behandelverbod 41 

• Film/documentaire  rondom levenseindethema 42 

• Sociale media 43 

• Benaderen nieuwe doelgroepen 44 

• Ambassadeurs 45 

• Verkiezingen 2021 46 

• Fondsenwerving 47 

 48 

De heer Bosscher besluit zijn toelichting met de opmerking dat de NVVE graag ziet dat de thema’s op de 49 

agenda van de politiek komen. Echter, ook hier heeft COVID19 het spreekwoordelijke roet in het eten 50 

gegooid, omdat de prioriteiten elders liggen. Zelfs D66 heeft dit zo gemeld. 51 
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De Dagvoorzitter dankt de heer Bosscher voor zijn toelichting op het jaarplan 2021 en geeft de gelegenheid 1 

aan de leden eventuele vragen te stellen dan wel opmerkingen te maken.  2 

 3 

Mevrouw Kamp vraagt zich af of de NVVE haar 173.000 leden via de mail kan attenderen op de oprichting 4 

van de nieuwe politieke partij, de Nieuwe Democratie, die in haar beleidsplan onder 5 

Ideaal 1 Gezondheidszorg “de eigen regie bij leven en dood voor elk individu ‘’ als belangrijk speerpunt 6 

heeft geformuleerd.  7 

Het antwoord van de NVVE hierop luidt dat de NVVE politiek onafhankelijk wil blijven en daarom geen 8 

directe relatie met een politieke partij aan wil gaan. Zij zal haar leden dan ook niet per email informeren 9 

over deze partij, los van het feit dat de partij nog geen inbreng in het politieke veld heeft.  10 

 11 

De heer Heldens zou graag bij het hoofdthema 3, op pagina 89, toegevoegd zien worden, de expliciete actie 12 

van de NVVE overleg te voeren met de CLW over de waardigheid van sterven bij gebruik van met middel X. 13 

Hij geeft aan te begrijpen dat de onzekerheid over de waardigheid een punt is voor de NVVE om 14 

terughoudend te zijn haar leden te informeren over dit middel. Er komt echter steeds meer informatie 15 

beschikbaar over dit middel en de NVVE zou kunnen overwegen om de beoordeling van de waardigheid 16 

over te laten aan de leden zelf.  17 

De heer Bosscher geeft aan dat zolang er onzekerheid is over waardigheden de NVVE middelen niet zomaar 18 

zal omarmen en haar leden dus vooralsnog niet op deze middelen zal wijzen.  19 

 20 

De heer Jonquiere wil graag weten van wie en wat de status van het beroepsregister, genoemd op pagina 21 

87 van het beleidsplan, is.  22 

De  heer Bosscher antwoordt hierop dat de NVVE niet alleen wil werken aan de kwaliteit van vrijwilligers en 23 

medewerkers, maar dat ook wil vastleggen via een beroepsregister waarin de gewenste kwaliteiten en 24 

deskundigheid zijn neergelegd.  25 

 26 

Na de beantwoording van de vragen worden de leden in de gelegenheid gesteld te stemmen over al dan 27 

niet goedkeuring van het jaarplan 2021.  28 

 29 

Stemming  30 

De Dagvoorzitter meldt dat uit de uitslag van de stemming blijkt dat de ALV het jaarplan 2021 goedkeurt. 31 

Daarmee is het jaarplan 2021 vastgesteld.  32 

 33 

 34 

11.  Begroting 2021 35 

De Dagvoorzitter nodigt de heer Bosscher vervolgens uit een toelichting op de begroting 2021 te geven.  36 

De heer Bosscher geeft aan dat vorig jaar een doorkijk naar de komende jaren is gegeven. Ook is de vraag 37 

aan de orde geweest op welke manier de NVVE de komende jaren uit het dal gaat komen. 38 

De beantwoording van deze vraag kent een aantal antwoorden 39 

• De NVVE zal minder geld uitgeven aan algemene communicatie campagnes.  40 

De communicatie zal worden gericht op en gekoppeld aan de diverse activiteiten die door het jaar heen 41 

georganiseerd worden. Hierdoor zal de NVVE gedurende het gehele jaar zichtbaar zijn.  42 

• In 2020 zal de contributieverhoging volledig doorgevoerd zijn.  43 

• De NVVE gaat actiever fondsen werven. Het zal gaan om donateurs en meer zekerheid in ontvangsten 44 

uit legaten en erfstellingen. In de samenvatting van de baten is een voorzichtige toename te zien.  45 

 46 

Het grote bedrag uitgegeven aan diverse campagnes, zoals aangegeven in de samenvatting van de lasten, 47 

zal in 2021 lager zijn. Zoals hierboven gesteld onder bullet 1 zal de NVVE minder geld aan niet evenement-48 

gerelateerde campagnes uit gaan geven.  49 

Met deze laatste opmerking is de heer Bosscher aan het eind van zijn toelichting gekomen. 50 

De Dagvoorzitter stelt leden in de gelegenheid vragen te stellen over de begroting 2021. 51 

 
Mevrouw Kamp vraagt waarom de inkoop van de wilsverklaring zo duur is, terwijl er een goed digitaal 52 

format voorhanden is.  53 
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De heer Bosscher antwoordt hierop dat er inderdaad een digitaal format ligt, maar mensen soms een 1 

papieren exemplaar willen ontvangen. Daarom biedt de NVVE haar leden nog steeds deze mogelijkheid. De 2 

druk- en verzendkosten die hiervoor gemaakt worden maken dat er een bedrag aan de aanvrager wordt 3 

doorberekend.  4 

De Dagvoorzitter geeft aan, dat als er geen verder vragen/opmerkingen zijn er nu overgegaan zal worden 5 

tot stemming over de begroting 2021. 6 

 7 

Stemming:  8 

De Dagvoorzitter meldt dat uit de uitslag van de stemming blijkt dat de ALV de begroting 2021 goedkeurt. 9 

 10 

12. Ledenadviesraad 11 

De heer Sloot, voorzitter van de Ledenadviesraad (LAR), zal een toelichting geven op de werkzaamheden 12 

van de LAR van het afgelopen jaar. De LAR heeft zich bezig gehouden met 2 adviesvragen, waarvan 1 advies 13 

inmiddels naar het bestuur verzonden is.  14 

Van de oorspronkelijke planning om 6 tot 8 maal bijeen te komen is, door COVID19, afgeweken.  15 

In eerste instantie is de LAR volledig gestopt met fysieke bijeenkomsten. Vervolgens is zij overgegaan tot 16 

digitale bijeenkomsten. Daarna zijn er werkgroepen van 3 tot 4 mensen samengesteld, waardoor de fysieke 17 

bijeenkomsten weer mogelijk werden.  18 

De heer Sloot vervolgt zijn toelichting met de opmerking dat de LAR helaas met een groot verloop te 19 

maken heeft gehad. In 2018 is de Raad gestart met een 15-tal leden. Na een verdere daling naar 13 leden is 20 

dit inmiddels verder teruggelopen naar 9 leden. De daling is een optelsom van persoonlijke 21 

omstandigheden.  22 

Omdat 9 leden volgens de reglementen officieel niet toegestaan is, vraagt de Raad de ALV toestemming de 23 

ruimte te nemen om weer op volle sterkte te komen. Op termijn zal de LAR met een voorstel komen aan de 24 

ALV voor de benoeming van nieuwe leden.  25 

De heer Sloot voegt hier nog aan toe dat de LAR benoemd is door de ALV en namens de leden overlegt met 26 

de raad van bestuur. Daarom wil de LAR zoveel mogelijk opmerkingen en/of reacties horen van de leden. 27 

Omdat fysieke bijeenkomsten nog niet mogelijk zijn vraagt hij dan ook vooral digitaal contact met de LAR te 28 

zoeken. Met dit verzoek aan de leden sluit hij zijn toelichting op dit agendapunt af.  29 

 30 

De Dagvoorzitter vraagt de ALV of zij vragen dan wel opmerkingen hebben met betrekking tot de zojuist 31 

gegeven toelichting.  32 

 33 

Mevrouw Kamp vraagt of de LAR een jaarplan heeft opgesteld.  34 

De heer Sloot antwoordt hierop dat de LAR hier mee bezig is. De LAR heeft het werkplan van de NVVE 35 

gelezen en het werkplan van de LAR zal daarbij zoveel mogelijk aansluiten. Zodra het werkplan van de LAR 36 

is verzonden naar het Bestuur zal het op de website geplaats worden. 37 

 38 

Vanuit de ALV komen verder geen vragen. De Dagvoorzitter geeft aan dat de leden nu in de gelegenheid 39 

worden gesteld hun stem uit te brengen over de tijdelijke verlaging van het aantal leden van de LAR. 40 

 41 

Stemming  42 

De Dagvoorzitter meldt dat uit de uitslag van de stemming blijkt dat de ALV de tijdelijk verlaging van het 43 

ledenaantal van de LAR goedkeurt.  44 

 45 

KORTE PAUZE  46 

 47 

13.  Rondvraag 48 

Op de vraag van mevrouw Willemsen of de vergadering teruggekeken kan worden geeft de Dagvoorzitter 49 

aan dat dit niet het geval is. Hij voegt hieraan toe dat er uiteraard een verslag van de ALV gemaakt zal 50 

worden. Dit verslag zal voorafgaand aan de volgende ALV, die gepland staat in het voorjaar van 2021, 51 

verstuurd worden aan de leden.  52 
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De heer Jonquiere spreekt nogmaals zijn waardering uit voor de uitstekende organisatie van deze 1 

vergadering.  2 

 3 

14.  Sluiting 4 

De Dagvoorzitter dankt de NVVE voor een goed georganiseerde ALV en het in hem gestelde vertrouwen 5 

deze vergadering voor te zitten.  6 

De heer Cohen dankt de organisatoren eveneens voor de goed georganiseerde vergadering, de uitstekende 7 

voorbereiding door Raad van Bestuur en Raad van Toezicht en de deelnemende leden van de NVVE onder 8 

deze bijzondere omstandigheden.  9 

 10 

De Dagvoorzitter sluit de vergadering om 13.00 uur.  11 

 
 

Besluitenlijst * 

Nummer Besluit  

1. De dagvoorzitter stelt de voorliggende agenda vast. 

2.  Naar aanleiding van ingekomen stukken (p. 5 vergaderstukken) 
De ALV stemt in met het opstellen van een voorstel voor een beleidsplan inzake een 
volmacht constructie.  

3. De dagvoorzitter concludeert dat de ALV heeft besloten het verslag van de Algemene 
Ledenvergadering van 7 december 2019 vast te stellen. 

4. De dagvoorzitter concludeert dat de ALV het jaarverslag 2021 goedkeurt. 

5. De dagvoorzitter concludeert dat de jaarrekening 2019 en de accountantsverklaring 
2019 door de Algemene Ledenvergadering  worden goedgekeurd. 

6. De ALV verleent decharge aan de RvB en de RvT voor het gevoerde financieel beleid 
over 2019 

7. De ALV keurt de (her)benoeming van de (plaatsvervangende) leden van Commissie 
van Beroep goed. 

8. De ALV keurt de herbenoeming van de heer Ten Doesschate als lid van de RVT goed.  

9. De ALV keurt het jaarplan 2021 goed. 

10.  De ALV keurt de begroting 2021 goed. 

11.  De ALV keurt de tijdelijke verlaging van het ledenaantal van de LAR goed.  
 

Acties 

Nummer Actie 

1. De afkortingen in het organogram zullen voluit geschreven worden. 

2. Het Bestuur bereidt een beleidsplan volmachtsconstructie voor. 

 
*de besluiten zijn middels, anonieme, digitale stemmingen genomen.  
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NVVE Jaarverslag 2020 

De Raad van Bestuur legt de leden het jaarverslag ter goedkeuring voor. 1 
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NVVE Jaarverslag 2020 
A p r i l  2 0 2 1  ( c o n c e p t )  
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Inleiding 1 

 2 

De NVVE heeft met 2020 een bijzonder jaar achter de rug, net als heel Nederland, heel Europa, heel de 3 

wereld. Gelukkig kan de NVVE concluderen dat de pandemie geen grote gevolgen heeft gehad voor de 4 

NVVE.  We hebben iedereen aan het werk kunnen houden, we hebben zoveel mogelijk van de service aan 5 

onze leden voortgezet en nieuwe manieren bedacht om onze informatie en adviestaak toch te blijven 6 

uitvoeren. Aan het einde van het jaar bereikten we bijvoorbeeld met onze digitale lezingen meer mensen 7 

dan we eerder met de Regiobijeenkomsten konden realiseren. De meerkosten voor het thuiswerken vielen 8 

weg tegen de minderkosten van bijvoorbeeld zaalhuur en campagnes. Tegelijk waren de schenkingen en 9 

legaten hoger dan begroot, waardoor al met al de NVVE zowel op het vlak van de ledenservice als op dat 10 

van de bedrijfsvoering het goed heeft gedaan. Dat is een groot compliment aan de medewerkers en de 11 

vrijwilligers. Zonder hun creativiteit en de flexibele opstelling, was dat niet gelukt.  12 

 13 

 14 

Amsterdam, 06 april 2021 15 

Raad van Bestuur NVVE  16 
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1. Profiel 1 

De Nederlandse Vereniging voor een Vrijwillig Levenseinde (NVVE) is belangenbehartiger voor haar leden, 2 

geeft voorlichting en informatie over euthanasie en hulp bij zelfdoding, verstrekt wilsverklaringen, doet 3 

onderzoek en ondersteunt en faciliteert initiatieven met betrekking tot het zelfgekozen levenseinde. 4 

De vereniging zet zich in voor keuzevrijheid aan het einde van het leven. De NVVE wil een optimale 5 

uitvoering van de euthanasiewet, vooral voor groepen waarvoor in de praktijk hulp nog moeilijk te krijgen 6 

is, zoals mensen met dementie, psychiatrische patiënten en ouderen die vinden dat hun leven voltooid is. 7 

 8 

De vereniging is als Nederlandse Vereniging voor Vrijwillige Euthanasie op 23 februari 1973 opgericht als 9 

reactie op de rechtszaak Postma. Van een klein maar actief groepje in het Friese Vinkega groeide de NVVE 10 

uit tot een grote, gerespecteerde en veel geraadpleegde vereniging. De NVVE ontvangt geen subsidies en is 11 

voor haar inkomsten afhankelijk van contributie van haar leden en donaties. Meer over de doelstelling is te 12 

vinden in de statuten van de NVVE. 13 

 14 

De NVVE werkt vanuit een professioneel, modern en slagvaardig bureau, dat voor haar werkzaamheden is 15 

gericht op het ondersteunen van de vrijwilligers, het optimaliseren van de service aan de leden en het 16 

voeren van een helder, herkenbaar en krachtig betoog voor de zaken waar de NVVE voor staat. Het 17 

beïnvloeden van de publieke opinie en het voeren van het debat vraagt een voortdurende alertheid en 18 

inzet van medewerkers van het bureau. Op het bureau in Amsterdam werken 33 medewerkers. Daarnaast 19 

zijn er verspreid over het land 147 vrijwilligers actief. De NVVE heeft eind 2020 172.643 leden. 20 

ORGANOGRAM 21 

 
Figuur 1. Organogram NVVE 2020.  

  

https://www.nvve.nl/over-nvve/1973-de-zaak-postma
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RAAD VAN TOEZICHT 1 

• prof. mr. dr. M.J. Cohen voorzitter Raad van Toezicht 2 

• drs. Ph. E. Sutorius vice-voorzitter Raad van Toezicht 3 

• mr. B.L.M. Middeldorp lid Raad van Toezicht 4 

• drs. M.S. ten Doesschate lid Raad van Toezicht 5 

• prof. dr. E.S. Houwaart lid Raad van Toezicht 6 

RAAD VAN BESTUUR 7 

• drs. A.G. Wolbert voorzitter Raad van Bestuur 8 

• D. Bosscher lid Raad van Bestuur 9 

 10 

MISSIE 11 

De NVVE respecteert ieder mens en zijn opvattingen over zijn eigen sterven. De NVVE maakt mogelijkheden 12 

voor een waardig levenseinde voor iedereen bereikbaar. 13 

VISIE 14 

De NVVE is er voor iedereen met vragen, twijfels en angsten rondom het levenseinde. Zij helpt mensen op 15 

tijd en weloverwogen hun wensen kenbaar te maken en zo de regie over het einde van hun leven te 16 

hebben. Zij wil dit bereiken door voorlichting voor iedereen en ondersteuning van haar leden. De NVVE zet 17 

zich in voor het beschermen van de euthanasiewet en voor het verbeteren van de wet- en regelgeving.   18 

KERNWAARDEN  19 

De NVVE streeft naar humanisering van het sterven en keuzevrijheid bij het levenseinde. Daarbij wil de 20 

NVVE een warme vereniging zijn voor haar leden, medewerkers en vrijwilligers. Veel van de humanisering 21 

komt bijeen onder het motto: “De NVVE laat iemand die wil sterven niet alleen”. Dat geldt zowel voor de 22 

vraag naar informatie als voor het meest intensieve begeleidingsproces. 23 

 24 

Om haar doelstellingen te realiseren, hanteert de NVVE vier kernwaarden. Deze zijn zichtbaar in de 25 

opstelling en in alle uitingen van de vereniging: 26 

• Dienstverlenend 27 

• Betrouwbaar  28 

• Deskundig  29 

• Aanwezig 30 

De kernwaarden zijn nader uitgewerkt in het Meerjarenbeleid van de NVVE. 31 
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2. Hoofdthema 1: Uitbreiden en verbeteren van de belangenbehartiging en 1 

dienstverlening aan leden 2 

In 2020 zijn er bijna 34.000 telefoontjes binnengekomen. Dit is een lichte daling ten opzichte van 2019 die 3 

samenhangt met het begin van de pandemie Covid-19. Naast telefoontjes ontvangt de NVVE ook via e-mail 4 

en sociale media hulpvragen en informatieverzoeken. Het eerste contact verloopt via de 5 

Ledenadministratie. Hier worden administratieve wijzigingen doorgevoerd en algemene 6 

informatieverzoeken afgehandeld. Persoonlijke vragen van onze leden worden beoordeeld door de 7 

coördinatoren bij het Adviescentrum. De coördinator beantwoordt de vraag of verzoekt een consulent (een 8 

vrijwillige medewerker die actief is bij het Adviescentrum) de vraag te beantwoorden tijdens een 9 

huisbezoek. Leden kunnen ook direct een afspraak voor een spreekuur wilsverklaringen inplannen via de 10 

Ledenadministratie van de NVVE of online via ‘Mijn NVVE’.  11 

2.1 Telefonisch consult en huisbezoeken 12 

In 2020 heeft het adviescentrum in totaal bijna 3.000 verzoeken afgehandeld. Dit aantal is in de afgelopen 13 

jaren licht gestegen. Als leden bellen met het Adviescentrum voor informatie krijgen ze eerst een 14 

telefonisch gesprek met een coördinator.  15 

Bij het begin van de pandemie gingen de meeste vragen over het al dan niet vanwege Covid-19 opnemen 16 

op een IC. Veel mensen toonden zich ongerust over wat met hen gebeurde als zij opname zouden 17 

weigeren.  18 

Daarnaast gingen veel telefoongesprekken over euthanasie en wilsverklaringen. Ten opzichte van 2019 is 19 

het aantal gesprekken over een zorgvuldige zelfdoding afgenomen (in 10% van de gesprekken is gesproken 20 

over een zorgvuldige zelfdoding ten opzichte van 20% van de gesprekken in 2019). Onderwerpen waar dit 21 

jaar vaker over gesproken werd zijn het Expertisecentrum Euthanasie en het behandelverbod. 22 

 
Figuur 2. Adviesgesprekken naar onderwerp. 23 

Er zijn veel vragen over de euthanasieprocedure. Leden informeren bij de NVVE welke aspecten van belang 24 

zijn bij hun levenseindevraagstukken. De NVVE helpt bij het opstellen van de wilsverklaringen en hoe de 25 

leden het onderwerp bespreekbaar kunnen maken met hun arts. We verwijzen regelmatig mensen door 26 

naar het Expertisecentrum Euthanasie. Soms helpen consulenten bij het invullen van het aanvraagformulier 27 
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van het Expertisecentrum Euthanasie. Het is voor mensen vaak onduidelijk of ze enige kans maken voor het 1 

verkrijgen van euthanasie. De NVVE geeft voorlichting over de procedure, de reikwijdte van 2 

wilsverklaringen, de zorgvuldigheidscriteria van de wet, het belang van een gesprek met de arts, de 3 

dilemma’s die een rol kunnen spelen en andere mogelijkheden als euthanasie geen optie (meer) is. 4 

Geregeld vragen mensen om informatie over een zorgvuldige zelfdoding. Zij willen zich oriënteren op de 5 

mogelijkheden die er zijn. Soms zijn er irreële verwachtingen en verwachten mensen dat de NVVE dodelijke 6 

medicijnen levert of dat wij helpen bij het bestellen van middelen. De service van het Adviescentrum is 7 

erop gericht om mensen die de autonome route willen volgen, te wijzen op bronnen waar zij de relevante 8 

informatie kunnen vinden. Het Adviescentrum en onze consulenten kunnen de regie niet overnemen. Dat 9 

zou betekenen dat het lid niet meer autonoom handelt en dan is er sprake van strafbare hulp bij 10 

zelfdoding.  11 

Na het telefonisch gesprek met de coördinator van het Adviescentrum kan de hulpvraag voldoende 12 

beantwoord zijn. Als het nodig is kan een telefonisch gesprek worden opgevolgd door een huisbezoek. Een 13 

consulent in de regio bezoekt het lid thuis voor een of enkele persoonlijke gesprekken.  De afgelopen jaren 14 

werd ongeveer één derde van alle telefonische gesprekken opgevolgd door een huisbezoek. In 2020 was dit 15 

slechts in één vijfde van de gevallen. Ook dit is een gevolg van Covid-19, er konden slechts beperkt 16 

huisbezoeken worden afgelegd. In plaats daarvan namen de consulenten wel telefonisch contact op met 17 

leden. Eind 2020 waren er in totaal 97 consulenten actief bij het Adviescentrum.  18 

 
Figuur 3. Totaal aantal adviesvragen afgehandeld door consulenten 2018-2020. 19 

2.2 Spreekuren 20 

Veel mensen willen bijtijds hun wensen ten aanzien van hun levenseinde kenbaar maken in een 21 

wilsverklaring. Hoe een wilsverklaring kraakhelder geformuleerd kan worden, is voor veel mensen een 22 

hoofdbreker. Het aanbod van de NVVE om leden hierin bij te staan, is een unieke service waar veel beroep 23 

op wordt gedaan. Mensen kunnen hiervoor terecht bij de telefonische spreekuren en de spreekuren op 24 

locatie. Wie niet naar een spreekuur kan komen vanwege een ziekte of beperking, kan ook een huisbezoek 25 

aangeboden krijgen voor hulp bij het opstellen van de wilsverklaringen.  26 
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Figuur 4. Spreekuren op locatie en telefonisch 2018-2020. 1 

Na het eerste kwartaal is het aantal spreekuurconsulten sterk afgenomen als gevolg van Covid-19. De Week 2 

van de Wilsverklaring die in 2020 digitaal heeft plaatsgevonden, heeft veel publiciteit gegenereerd en 3 

daardoor is er in het vierde kwartaal weer een toename te zien in het aantal spreekuren. In 2020 zijn er in 4 

totaal 1.078 spreekuurconsulten geweest, waarvan 34% telefonische consulten waren. In 2019 waren dit er 5 

1.778 (waarvan 12% telefonisch).  6 

Eind 2020 zijn op 47 locaties in het land spreekuren georganiseerd. We zijn met 3 nieuwe locaties bezig die 7 

in 2021 open zullen gaan. Het doel is om nieuwe spreekuurlocaties te openen op plaatsen waar veel NVVE-8 

leden wonen, zodat leden altijd terecht kunnen op een spreekuur in de buurt. We zien dat met name 9 

nieuwe leden gebruik maken van het spreekuur. 10 

2.3 Wilsverklaringen 11 

Wilsverklaringen zijn een belangrijke reden om lid te worden van de NVVE. Ieder kwartaal worden 12 

ongeveer 3.500 wilsverklaringen aangevraagd. Steeds meer leden maken gebruik van de mogelijkheid 13 

digitaal een wilsverklaring op te stellen. 14 

In oktober 2020 zijn de herziene wilsverklaringen in gebruik genomen evenals een nieuwe versie van de 15 

brochure Toelichting bij de wilsverklaringen. De input van zowel leden als de KNMG zijn meegenomen in de 16 

herziene versie van de wilsverklaringen. Ook is het taalniveau aangepast zodat de informatie nu voor een 17 

breder publiek begrijpelijk is. 18 

Het actualiseren van de wilsverklaringen en telkens weer bespreekbaar maken met de huisarts is belangrijk. 19 

De wilsverklaringen winnen hierdoor aan kracht. Veel leden hebben wilsverklaringen in hun bezit die ouder 20 

zijn dan vijf jaar. De NVVE wil in de toekomst leden persoonlijk benaderen en hen attenderen op het belang 21 

van het actualiseren van wilsverklaringen.  22 

In november werd het thema wilsverklaringen voorgelegd aan het ledenpanel van de NVVE. Van de in 23 

totaal 6.538 panelleden hebben we 1.663 reacties ontvangen. Het merendeel van het panel vindt dat 24 

wilsverklaringen in het medisch dossier moeten worden opgenomen. Bijna driekwart van het panel heeft 25 

de NVVE-wilsverklaringen in het bezit en de meesten hebben de wilsverklaringen ook opgesteld. 26 
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2.4 Gevolmachtigdenservice 1 

Het Adviescentrum biedt leden een gevolmachtigdenservice aan. Eind 2020 zijn er in het totaal nog 45 2 

volmachtrelaties. We zien dat het aantal volmachtrelaties langzaam afneemt. Deze afname is het gevolg 3 

van natuurlijk verloop. Het lid overlijdt of de consulent stopt als vrijwilliger en zet de relatie op persoonlijke 4 

titel voort. Daarmee stopt de NVVE-volmachtrelatie.  5 

De coördinatoren van de NVVE voeren geregeld gesprekken over volmacht en informeren leden over het 6 

belang om in hun directe omgeving een geschikt persoon te vinden. In 2020 zijn er in het totaal 129 7 

gesprekken over volmacht gevoerd. 8 

2.5 Steunpunt levenseinde en dementie 9 

Sinds november 2018 biedt het Adviescentrum extra ondersteuning voor mensen met dementie en hun 10 

naasten die vragen hebben over een waardig levenseinde. Een euthanasieproces of een waardig 11 

levenseinde is voor iemand met dementie heel moeilijk tot een goed resultaat te brengen. Wij vinden het 12 

daarom belangrijk dat binnen de driehoek patiënt-huisarts-naaste het contact, het gesprek en de 13 

monitoring tot stand worden gebracht en worden volgehouden. Er zijn mogelijkheden voor euthanasie of 14 

goede zorg en begeleiding wanneer er sprake is van dementie. Met het Steunpunt levenseinde en 15 

dementie zijn wij onze leden en hun naasten tot steun, door het bieden van goede informatie en 16 

begeleiding voor zover dat nodig is.  17 

In juli is het ledenpanel onder andere gevaagd of zij bekend zijn met het ledenpanel. Twee van de vijf 18 

panelleden kennen het Steunpunt levenseinde en dementie van de NVVE. Driekwart van hen zegt dat zij 19 

mogelijk een beroep willen doen op dit Steunpunt als hun situatie daar aanleiding toe geeft. De helft van de 20 

leden die het Steunpunt kennen weet dat naasten er gebruik van kunnen maken, ook als zij geen lid zijn. 21 

Er is 2020 316 een beroep gedaan op het Steunpunt levenseinde en dementie.  22 

2.6 Steunpunt juridische vragen 23 

Op 7 september 2020 is een nieuwe dienst van de NVVE gestart: het Steunpunt juridische vragen. Als NVVE 24 

beantwoordden we altijd al juridische vragen, maar we zijn nadrukkelijker naar buiten uit gaan dragen dat 25 

dit kan. De vragen komen conform andere adviesvragen binnen. Juridische vraagstukken worden doorgezet 26 

naar de jurist die hiervoor versterking heeft gekregen van drie juristen uit de vereniging. Ook op de website 27 

is het Steunpunt juridische vragen terug te vinden. Vanaf de start van het Steunpunt in september zijn er 5 28 

adviesvragen binnengekomen. 29 

2.7 Ledenontwikkeling  30 

De NVVE heeft naast periodes van gestage groei in ledenaantal ook tijden gekend dat de groei explosief 31 

was. Die groei was de laatste jaren afgenomen, waarbij in 2018 voor het eerst een daling te zien was in het 32 

aantal leden. Ondanks Covid-19 waardoor er geen mogelijkheden waren voor het organiseren van fysieke 33 

bijeenkomsten is de NVVE ook in 2020 gegroeid. Met name de week van de Wilsverklaring en de nieuw 34 

ontwikkelde digitale lezingen hebben ertoe geleid dat het dreigende ledenverlies door Corona zich snel 35 

herstelde. Het ledenaantal eind 2020 was 172.643, een netto groei van 742 leden.  36 

Van de totale uitstroom is meer dan de helft het gevolg van overlijden.  37 
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Figuur 5. Ledenverloop 2016-2020.  1 

In 2019 is het actietarief ingesteld. Het actietarief wordt gehanteerd voor mensen die op beurzen of 2 

bijeenkomsten direct lid worden. Voor 2020 is het actietarief vastgesteld op € 15. Dit houdt in dat de 3 

contributie voor de eerste twaalf maanden slechts € 15 bedraagt. Na dit eerste jaar wordt het 4 

actielidmaatschap automatisch omgezet naar een regulier lidmaatschap. 5 

In 2019 hebben in het totaal 1.908 mensen gebruikgemaakt van deze mogelijkheid. In 2020 waren dit er 6 

1.871. Deze lichte daling is het gevolg van Covid-19 waardoor er geen bijeenkomsten konden worden 7 

georganiseerd. Gedurende 2020 is de NVVE gestart met digitale lezingen waarbij een actielidmaatschap 8 

afgesloten kon worden. Door introductie van deze digitale lezingen is het aantal actielidmaatschappen aan 9 

het eind van 2020 nog aanzienlijk toegenomen.  10 

Van de leden die in 2019 gebruik hebben gemaakt van het actielidmaatschap is 91% na twaalf maanden 11 

overgegaan naar een regulier lidmaatschap.  12 
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3. Hoofdthema 2: Het debat in de samenleving aanjagen 1 

De NVVE vindt dat de mens keuzevrijheid van sterven heeft en wil bereiken dat de samenleving de keuzes 2 

van mensen respecteert. De huidige euthanasiewet biedt daartoe mogelijkheden, maar deze worden nog 3 

onvoldoende benut. Daarnaast biedt de wet nog onvoldoende mogelijkheden voor mensen met een 4 

voltooid leven, al dan niet in combinatie met ouderdomskwalen, met dementie of met psychiatrische 5 

stoornissen. De NVVE is op diverse manieren actief om het maatschappelijk debat over het zelfgekozen 6 

levenseinde aan te jagen.  7 

3.1 De NVVE in het nieuws 8 

Levenseindethema’s en de NVVE zijn volop in het nieuws geweest. De belangrijkste thema’s in 2020: 9 

▪ Hoge Raad bevestigt dat euthanasie ook mag bij vergevorderde dementie. Het OM laat weten af te 10 

zien van vervolging van de verpleeghuisarts nadat zij in 2017 euthanasie verleende aan een 11 

patiënte die leed aan dementie. De Tuchtrechter bevestigt het belang van de wilsverklaring. 12 

▪ Naar aanleiding van deze uitspraak kondigt de Regionale Toetsingscommissies Euthanasie (RTE) aan 13 

de regels rondom euthanasie te verhelderen.  14 

▪ Tweede Kamerlid Pia Dijkstra van D66 heeft het wetsvoorstel ‘Wet toetsing levenseindebegeleiding 15 

van ouderen op verzoek’ ingediend in de Tweede Kamer. 16 

▪ De wachttijden voor de behandeling van euthanasieverzoeken bij psychiatrie bij het 17 

Expertisecentrum Euthanasie lopen op tot twee jaar. 18 

▪ 'Duitse uitspraak mooie aanleiding voor wetsherziening in Nederland' (naar aanleiding van de 19 

uitspraak van het Duitse Bundesverfassungsgericht in Karlsruhe dat het Duitse verbod op hulp bij 20 

zelfdoding in strijd is met de Duitse Grondwet). 21 

▪ Covid-19: leden van de NVVE hebben veel behoefte aan informatie; ongeruste ouderen hebben 22 

vragen over Corona, IC-opnames en het levenseinde. 23 

▪ Onderzoek van de NVVE wijst uit dat volgens haar leden de wilsverklaring een vast onderdeel moet 24 

zijn van het medisch dossier. 25 

▪ De Week van de Euthanasie en de Week van de Wilsverklaring hebben een breed publiek bereikt. 26 

Ook zonder de NVVE te noemen zijn er veel verhalen, opinieartikelen en interviews verschenen in 27 

de media. 28 

▪ De grote belangstelling voor het onderwerp wilsverklaringen gaf aanleiding voor de NVVE voor de 29 

opdracht voor een groot landelijk onderzoek naar wilsverklaringen. Veel ouderen vinden het 30 

moeilijk om met hun huisarts te praten over hun wensen rond het levenseinde, wilsverklaringen 31 

zouden een vast onderdeel moeten worden van het medisch dossier bij de huisarts.  32 

▪ Diverse interviews, radio- en TV-interviews en ingezonden brieven in de landelijke media en in 33 

vakbladen. 34 

3.2 Informatievoorziening 35 

De NVVE verstrekt op verschillende manieren informatie. In het afgelopen jaar deden we dat onder andere 36 

via de websites www.nvve.nl, www.euthanasiedoodnormaal.nl, www.voltooidleven.nl, 37 

www.thisistheend.nl en www.geachtekamerleden.nl. De websites worden frequent bezocht.  38 

http://www.nvve.nl/
http://www.euthanasiedoodnormaal.nl/
http://www.voltooidleven.nl/
http://www.thisistheend.nl/
http://www.geachtekamerleden.nl/
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Figuur 6. Volgers op sociale media in 2019 - 2020. 1 

Via sociale media bericht de NVVE over interessante ontwikkelingen in ons land op het gebied van het 2 

vrijwillige levenseinde. Het aantal volgers op sociale media groeide in 2020 naar 7.539 op Facebook, 3.925 3 

op Twitter en 725 op LinkedIn. 4 

Vier keer verscheen Relevant met de vertrouwde mix van persoonlijk getinte verhalen, interviews en 5 

achtergronden. De oplage van de papieren Relevant was begin dit jaar nog 144.000. Ondertussen is dit 6 

aantal afgenomen tot 135.000. De NVVE wil graag digitaal communiceren met haar leden. Dat is 7 

milieuvriendelijker, goedkoper en sneller dan per post. In 2020 is het aantal leden dat Relevant digitaal 8 

leest gestegen van 6.000 naar 13.000. 9 

          10 

In mei is aan het ledenpanel een aantal vragen voorgelegd over het gebruik van en hun mening over de 11 

verschillende communicatiekanalen van de NVVE. Ongeveer drie op de vijf panelleden halen de meeste 12 

informatie over het levenseinde uit Relevant, daarna volgt de NVVE-website en de nieuwsbrief. Ook voor 13 

informatie over de NVVE als vereniging (over bijeenkomsten, acties, etc.) is Relevant veruit favoriet. Er 14 

wordt beperkt gebruikgemaakt van sociale media.  15 
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Figuur 7. Nieuwsbrief abonnees vierde kwartaal 2018 - 2020. 1 

Het aantal abonnees op de nieuwsbrief is eind 2020 gestegen tot 63.857. Ten opzichte van het begin van 2 

het jaar is het aantal abonnees met 30 % gestegen, een mooie ontwikkeling. De nieuwsbrief verschijnt 3 

tweewekelijks en bevat nationaal en internationaal nieuws over het zelfgekozen levenseinde.  4 

3.3 Presentatiedienst & Levenseinde Academie 5 

In 2020 waren 18 vrijwilligers actief bij de Presentatiedienst en de Levenseinde Academie. Zij verzorgen de 6 

presentaties en lezingen en dragen actief bij aan de kwaliteit van de informatie. 7 

In 2020 zijn er in het totaal slechts 4 regiobijeenkomsten geweest. Deze bijeenkomsten zijn in het eerste 8 

kwartaal georganiseerd. Met de komst van Covid-19 was het niet langer mogelijk om bijeenkomsten te 9 

organiseren. Binnen de NVVE is voortvarend aan de slag gegaan met het organiseren van digitale lezingen. 10 

De eerste pilot met een digitale lezing vond plaats op 25 juni. Het totaal aantal inschrijvingen voor deze 11 

lezing was nog beperkt (60 deelnemers), maar het gaf ons voldoende informatie om hierop verder te 12 

bouwen. De deelnemers waren positief over de gebruiksvriendelijkheid en de heldere communicatie. Ze 13 

namen allen deel aan de poll’s en er werd intensief gebruik gemaakt van de privé chat.  14 

Gezien de positieve ervaringen en reacties van de deelnemers zijn in het derde en vierde kwartaal 15 

verschillende digitale lezingen georganiseerd. In het totaal hebben we bijna 4.000 kijkers bereikt met de 16 

digitale lezingen. Een derde van deze kijkers was nog geen lid van de NVVE, meer dan de helft hiervan is na 17 

de digitale lezing lid geworden. 18 

De digitale lezing ligt als product klaar voor zowel nu als in de toekomst en is een hele goede aanvulling op 19 

de diensten van de NVVE. Ook in de toekomst zal de NVVE deze digitale lezingen blijven aanbieden.  20 

Naast de bijeenkomsten die zij zelf organiseert, verzorgt de NVVE ook lezingen op verzoek. Vanuit de 21 

Levenseinde Academie en de Presentatiedienst zijn in het totaal 34 lezingen verzorgd, waarvan het 22 

merendeel in het eerste kwartaal. De rest van het jaar was het aantal lezingen beperkt als gevolg van Covid-23 

19. 24 

De bijeenkomsten van de NVVE Jongeren - Café Doodnormaal zijn als gevolg van Covid-19 afgelast. 25 

3.4 Beurzen en symposia 26 

Ledenwerving en het vergroten van de zichtbaarheid van de NVVE zijn overkoepelende NVVE-27 

doelstellingen die bij alle beurzen en symposia centraal staan. Elk jaar wordt vastgesteld welke beurzen 28 
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voor de NVVE interessant zijn. Dit is afhankelijk van een aantal criteria, waaronder kosten, rendement en 1 

zichtbaarheid. Als gevolg van Covid-19 waren bijeenkomsten waaronder beurzen en symposia vanaf half 2 

maart niet meer mogelijk om fysiek te organiseren en/of bij te wonen. 3 

WEEK VAN DE EUTHANASIE 4 

Tijdens de Week van de Euthanasie wordt dieper ingegaan op de mogelijkheden die de euthanasiewet 5 

biedt om regie over het eigen levenseinde te houden. Het doel is om de mogelijkheden bij een breed 6 

publiek onder de aandacht te brengen. De doelgroep is de Nederlander van 55 jaar en ouder, die (het liefst) 7 

geen lid is van de NVVE. Op 9 verschillende locaties in het land zijn inloopbijeenkomsten georganiseerd, 8 

waar bureaumedewerkers van de NVVE en 35 vrijwilligers aanwezig waren om informatie te geven en 9 

vragen over euthanasie en keuzemogelijkheden aan het einde van het leven te beantwoorden. De best 10 

bezochte locaties waren Emmen, Rotterdam en Den Bosch. Het totaal aantal geschatte aanwezigen was 11 

883.  12 

De communicatie over de Week van de Euthanasie heeft een breed publiek bereikt. Ook zonder de NVVE te 13 

noemen zijn er veel verhalen, opinieartikelen en interviews verschenen in de media. 14 

WEEK VAN DE WILSVERKLARING 15 

De NVVE organiseert sinds september 2014 jaarlijks de Dag van de Wilsverklaring als specifiek moment van 16 

aandacht voor het belang van wilsverklaringen en de expertise van de NVVE op dit gebied. De Dag van de 17 

Wilsverklaring vindt sinds 2017 plaats op de eerste zaterdag van oktober.  18 

In 2020 was het anders. Geen dag maar een hele week van de wilsverklaring. En geen live lezingen maar 19 

digitale lezingen. Op zaterdag 3 oktober ging de Week van de Wilsverklaring van start, met elke dag (7 20 

dagen lang) 5 digitale lezingen; 3 voor niet-leden en 2 voor leden. Per lezing konden 500 mensen 21 

deelnemen. 22 

Het primaire doel van de Dag van de Wilsverklaring is het vergroten van de kennis over schriftelijke 23 

wilsverklaringen. Mensen worden gestimuleerd tijdig na te denken over keuzes aan het levenseinde en hoe 24 

zij door het opstellen van wilsverklaringen zelf regie kunnen houden over hoe dat levenseinde eruitziet.  25 

De NVVE kijkt terug op een zeer inspirerende Week van de Wilsverklaring waarin de 35 digitale lezingen 26 

over wilsverklaringen in totaal zeker 6.000 kijkers trokken. Ondanks de beperkingen door Covid-19 hebben 27 

6.000 mensen via deze nieuwe manier van informeren alles over wilsverklaringen meegekregen en is dit 28 

nieuwe initiatief een groot succes geworden. 29 

De grote belangstelling voor het onderwerp wilsverklaringen gaf de NVVE een mooie aanleiding voor de 30 

opdracht voor een groot landelijk onderzoek naar wilsverklaringen, uitgevoerd door bureau Newcom. De 31 

focus van dit onderzoek lag op hoeveel Nederlanders een wilsverklaring hebben en de vraag wat zij er mee 32 

willen en wat zij er mee doen. Eind november zijn de uitkomsten van dit onderzoek gepresenteerd. Veel 33 

ouderen vinden het moeilijk om met hun huisarts te praten over hun wensen rond het levenseinde. Acht op 34 

de tien 55-plussers geven aan dat om het gesprek op gang te brengen, wilsverklaringen een vast onderdeel 35 

moeten worden van het medisch dossier bij de huisarts. De NVVE dringt erop aan dat artsen in Nederland 36 

het idee omarmen.  37 

Het onderzoek is een vervolg op een vergelijkbare NVVE-enquête uit 2014. Sindsdien zien steeds meer 38 

ouderen het belang in van een wilsverklaring. Ruim 77% van de 55-plussers is voorstander van het opstellen 39 

van wilsverklaringen. Toch komt het er in de praktijk nog weinig van dat mensen wilsverklaringen opstellen. 40 

Het aantal mensen dat een wilsverklaring heeft, is sinds 2014 gestegen van 14% naar 18%. 41 

https://nvve.nl/weekvan
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3.5 NVVE Fonds 1 

Het NVVE Fonds is opgericht om (wetenschappelijk) onderzoek gericht op keuzevraagstukken rond het 2 

levenseinde te stimuleren. Hiervoor financiert het NVVE Fonds de leerstoel ‘Kwaliteit van de laatste 3 

levensfase en van sterven’ aan de Universiteit van Amsterdam. De leerstoel heeft tot doel: “Het vergroten 4 

van de kennis over de (verschillende vormen van) een waardig levenseinde door het verrichten van 5 

onderzoek naar de gevolgen van medisch en verpleegkundig handelen voor de kwaliteit van sterven. Het 6 

vergroten van de kennis van waardig sterven binnen de bestaande praktijk van levenseindebeslissingen 7 

behoort eveneens tot de wetenschappelijk doelen van de leerstoel.”  8 

Sinds september 2019 is een docent aangesteld bij de leerstoel. De docent ontwikkelt en geeft onderwijs in 9 

het AMC op het gebied van het levenseinde. Dat onderwijs geeft ze in de bachelor en de master 10 

geneeskunde, en inmiddels ook in de huisartsopleiding, zowel aan artsen in opleiding tot huisarts als aan 11 

ervaren huisartsopleiders.  12 

Het College van Curatoren van de bijzondere leerstoel ‘Kwaliteit van de laatste levensfase en van sterven’ 13 

heeft zijn positieve oordeel over het verslagjaar 2019-2020 overgebracht aan de Raden van Bestuur van de 14 

NVVE en Amsterdam UMC en aan het College van Bestuur van de UvA. Het College is unaniem tevreden 15 

met de resultaten van de werkzaamheden. De omvang en de kwaliteit van de onderzoek output worden 16 

ruim voldoende genoemd. Ook heeft het College met voldoening vastgesteld dat de ontwikkeling van 17 

onderwijsactiviteiten goed op gang is gekomen, mede dankzij de aanstelling van de docent. 18 

Het onderzoek naar euthanasie voor psychiatrische patiënten (dat in aansluiting op de derde evaluatie van 19 

de WTL loopt) is met drie maanden verlengd. Het onderzoek wordt komend voorjaar afgerond en de 20 

resultaten worden voor de zomer 2021 verwacht. 21 

Samen met onderzoeksbureau Pallas loopt er een onderzoek bij het Expertisecentrum Euthanasie. Het 22 

onderzoek richt zich op de vraag waarom artsen nu zo veel meer doorverwijzen naar het Expertisecentrum. 23 

Dit onderzoek wordt door de NVVE gefinancierd. Het onderzoek naar wat er gebeurt met cliënten van het 24 

Expertisecentrum die afgewezen zijn is afgerond en wordt binnenkort gepubliceerd.  25 
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4. Hoofdthema 3: Wegwerken belemmeringen in de medische, autonome en 1 

hulpverleningsroute 2 

Een belangrijk doel van de NVVE is het tot stand brengen en verbeteren van wet- en regelgeving om een 3 

zelfgekozen levenseinde voor iedereen mogelijk en toegankelijk te maken. In Nederland is de medische 4 

route wettelijk geregeld, de hulpverlenersroute expliciet strafbaar gesteld en de autonome route, hoewel 5 

op zich niet strafbaar, in de praktijk lastig om (waardig) uit te voeren vanwege secundaire wet- en 6 

regelgeving. De NVVE heeft de taak om zowel te staan voor het behoud en de verbetering van de 7 

bestaande kaders van de WTL als voor het zoeken naar mogelijkheden om de hulpverlenersroute en de 8 

autonome route te realiseren.  9 

4.1 Politieke en juridische ontwikkelingen 10 

STRAFRECHTSZAAK EUTHANASIE  11 

In 2016 verleende een specialist ouderengeneeskunde euthanasie aan een diepdemente vrouw. In maart 12 

2019 oordeelde het Centraal Tuchtcollege dat de arts relatief weinig verwijtbaar had gehandeld en 13 

daarmee slechts een waarschuwing verdiende. In september 2019 heeft de strafrechter uitspraak gedaan 14 

over het handelen van de arts en oordeelde dat er sprake was van een zorgvuldige euthanasie. Het OM 15 

heeft deze rechtsvraag vervolgens voorgelegd aan de Hoge Raad, via de procedure ‘cassatie in belang der 16 

wet’. 17 

In april 2020 bevestigde de Hoge Raad dat euthanasie ook mag worden verleend aan patiënten met 18 

vergevorderde dementie. De arts hoeft aan de wilsonbekwame patiënt geen bevestiging te vragen over 19 

diens schriftelijk euthanasieverzoek. Daarnaast stelt het hoogste rechtscollege dat een wilsverklaring ‘niet 20 

eenduidig’ hoeft te zijn. De arts moet door de wilsverklaring te interpreteren en de omstandigheden te 21 

beoordelen genoeg zekerheid verkrijgen dat de patiënt zou willen overlijden in de situatie waarin hij of zij 22 

zich inmiddels bevindt. Dit is positief nieuws voor alle mensen in Nederland die een schriftelijk 23 

euthanasieverzoek opstellen.  24 

De NVVE heeft de arts gedurende het traject financieel gesteund en is blij met de uitspraak van de Hoge 25 

Raad en de verheldering van de regels voor euthanasie bij wilsonbekwame mensen door de Regionale 26 

Toetsingscommissies Euthanasie (RTE). Voor de uitvoeringspraktijk van artsen is dit erg fijn, omdat er meer 27 

zekerheid is dat hun afwegingen en hun handelen binnen de wet blijven. 28 

VOLTOOID LEVEN 29 

Op 17 juli 2020 heeft Tweede Kamerlid Pia Dijkstra van D66 het wetsvoorstel ‘Wet toetsing 30 

levenseindebegeleiding van ouderen op verzoek’, samen met een Memorie van Toelichting, ingediend in de 31 

Tweede Kamer. Het kabinet heeft niet direct gereageerd op dit wetsvoorstel maar heeft wel in september, 32 

als reactie op het Perspectieven onderzoek, laten weten niet te zullen overgaan tot een wettelijke regeling 33 

voor hulp bij zelfdoding aan ouderen.   34 

De NVVE steunt het wetsvoorstel. Er moet een oplossing komen voor ouderen die klaar zijn met het leven 35 

en niet in aanmerking komen voor euthanasie. Als zij een vrijwillige, weloverwogen en persisterende 36 

doodswens hebben, moeten zij terecht kunnen bij hulpverleners die hier speciaal voor zijn opgeleid. We 37 

nemen wel afstand van de leeftijdsgrens van 75 jaar om uitsluiting op basis van leeftijd te voorkomen. De 38 

RvB heeft regelmatig overleg met Pia Dijkstra over de ontwikkelingen rond het wetsvoorstel.   39 

https://www.tweedekamer.nl/kamerstukken/wetsvoorstellen/detail?dossier=35534&id=2020Z14112
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VERKIEZINGEN 2021 1 

De NVVE heeft de werkgroep Politiek uitgebreid om een groter bereik te hebben richting de verkiezingen. 2 

De leden zijn actief lid van de volgende partijen: GroenLinks, PvdA, VVD, D66, SP, Partij voor de Dieren, 50-3 

Plus en Volt, een Europese politieke partij. De standpunten van de NVVE zijn uitgewerkt en de 4 

verkiezingscommissies zijn benaderd om verkiezingsprogramma’s te beïnvloeden. Werkgroep leden hebben 5 

vervolgens deelgenomen aan de najaarscongressen van politieke partijen en amendementen ingediend om 6 

de conceptverkiezingsprogramma’s te beïnvloeden. 7 

De keuzevrijheid aan het einde van het leven komt bij een flink aantal grote politieke partijen summier aan 8 

de orde. Thema’s die veelal ontbreken zijn bijvoorbeeld: de steun voor de invoering van een wet Voltooid 9 

Leven, een maatschappelijk debat over invoering van een dodelijk middel dat onder voorwaarden wordt 10 

verstrekt, en de euthanasiewet bij met name psychiatrie en dementie. De NVVE begrijpt dat, mede door de 11 

uitbraak van Covid-19, bepaalde thema’s op het gebied van zorg en (economisch) herstel, de boventoon 12 

voeren. Tegelijkertijd wijst de NVVE op de verantwoordelijkheid van politieke partijen om ook in deze tijd 13 

aansluiting te blijven zoeken bij wat er leeft onder haar (potentiële) kiezers.  14 

WACHTTIJDEN EUTHANASIEVERZOEKEN BIJ PSYCHIATRIE  15 

Vanwege oplopende wachttijden voor de behandeling van euthanasieverzoeken bij psychiatrie bij het 16 

Expertisecentrum Euthanasie heeft de NVVE bij minister De Jonge van VWS aangedrongen op een 17 

Deltaplan voor euthanasie bij psychiatrie. De NVVE heeft voorgesteld psychiaters bij te scholen, zodat ze 18 

vaker zelf euthanasieverzoeken behandelen en minder snel verwijzen naar het Expertisecentrum. Ook 19 

hebben we aangedrongen op een uitbreiding van het aantal psychiaters bij het Expertisecentrum.  20 

De minister heeft aangekondigd om nader te onderzoeken waarom psychiaters euthanasieverzoeken niet 21 

zelf willen behandelen. Ook stelt de minister: “Het Expertisecentrum Euthanasie zou ik willen aanbevelen 22 

een scherper toelatingsbeleid of screening van patiënten te overwegen en dit ook in een zo vroeg mogelijk 23 

stadium kenbaar te maken zodat patiënten weten welke hulp ze kunnen verwachten.”  24 

De NVVE heeft op uitnodiging van VWS gesproken met het ministerie over de wachtlijsten van 25 

psychiatrische patiënten bij het Expertisecentrum Euthanasie. Ook hebben we deelgenomen aan de 26 

huiskamergesprekken georganiseerd door VWS, evenals aan de expertmeetings die daarop volgden.  27 

OVERIG 28 

In februari heeft de NVVE in samenwerking met het Humanistisch Verbond de expertmeeting “Euthanasie” 29 

georganiseerd voor met name Tweede Kamerleden. Het thema van de expertmeeting was: “Een sterkere 30 

positie voor naasten die een wilsonbekwame dierbare willen vertegenwoordigen die een 31 

euthanasieverzoek zelf niet meer kan toelichten”.  32 

De NVVE is door de KNMP benaderd met de vraag om input te leveren op de nieuwe richtlijn van de KNMG 33 

en de KNMP, over de uitvoering van euthanasie. De NVVE heeft als reactie gegeven dat het een verbetering 34 

is dat er geen voorkeur meer wordt uitgesproken voor euthanasie boven hulp bij zelfdoding, dat bevordert 35 

de keuzevrijheid bij de patiënt. Tegelijkertijd heeft de NVVE enkele vragen gesteld bij de teksten die 36 

handelen over de ruimte die er voor apothekers moet zijn om zich te beroepen op gewetensbezwaren.  37 

Miriam de Bontridder heeft zich kandidaat gesteld als voorzitter van een van de vijf toetsingscommissies 38 

voor euthanasie. Zij was al geaccepteerd door de sollicitatiecommissie en zou per 1 december 2020 formeel 39 

worden benoemd; toestemming van de minister leek een formaliteit. Minister Grapperhaus heeft deze 40 

benoeming echter geblokkeerd. De NVVE heeft geschrokken gereageerd en wil van de minister weten 41 

waarom dit is gebeurd. Grapperhaus weigert echter een toelichting te geven. Het is de eerste keer in bijna 42 

twintig jaar dat een minister voor een dergelijke benoeming gaat liggen. Jeroen Recourt is benoemd tot 43 
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opvolger van Jacob Kohnstamm als coördinerend voorzitter van de RTE’s. De benoeming gaat in op 1 1 

februari 2021 en geldt voor een periode van 4 jaar.  2 

4.2 Samenwerking met andere organisatie 3 

De NVVE is zich ervan bewust dat ze midden in het maatschappelijk debat staat en daarom stemt ze af en 4 

werkt ze samen met verschillende andere organisaties. In 2020 waren dat bijvoorbeeld Expertisecentrum 5 

Euthanasie, Coöperatie Laatste Wil (CLW), De Einder, KNMG (Koninklijke Nederlandsche Maatschappij tot 6 

bevordering der Geneeskunst), SCEN (Steun en Consultatie bij Euthanasie in Nederland), V&VN 7 

(Verpleegkundigen & Verzorgenden Nederland), Humanistisch Verbond, ouderenbonden, Stichting 8 

Euthanasie in de Psychiatrie, Patiënten Federatie Nederland en zusterorganisaties in binnen- en buitenland. 9 

Jaarlijks vindt een aantal bijeenkomsten van het door de NVVE in 2017 opgerichte Platform Levenseinde 10 

plaats. In deze bijenkomsten overleggen de NVVE, Expertisecentrum Euthanasie, CLW en De Einder met 11 

elkaar over maatschappelijke ontwikkelingen.   12 
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5. De vereniging, de uitgangspunten en de bedrijfsvoering 1 

5.1 De vereniging 2 

ALGEMENE LEDENVERGADERING (ALV) 3 

Naar aanleiding van Covid-19 is door De Nederlandse Associatie (DNA) samen met onder andere VNO-4 

NCW/MKB NL en NCR (de Vereniging van Coöperaties) gelobbyd voor de noodwet Online ALV. Deze 5 

noodwet Online ALV is op 21 april 2020 aangenomen door de Eerste Kamer. Dit biedt de mogelijkheid voor 6 

besturen om de termijn voor het houden van een ALV en de termijn voor het opmaken van de jaarrekening 7 

uit te stellen. De NVVE heeft het ledenoverleg van 28 april en de ALV van 6 juni laten vervallen. Alle 8 

agendapunten van de ALV van juni zijn doorgeschoven naar de vergadering in december.  9 

Op 12 december heeft de eerste ALV van 2020 digitaal plaatsgevonden. Helaas waren niet zo veel leden 10 

aanwezig als bij een fysieke ledenvergadering, maar we zijn blij dat we op deze manier toch een ALV 11 

hebben kunnen organiseren. En ook de aanwezige leden waren enthousiast. Tijdens de ALV zijn het 12 

jaarverslag en de jaarrekening 2019 door de leden goedgekeurd, is decharge verleend aan de RvB en RvT 13 

voor het gevoerde beleid en zijn het jaarplan en de begroting van 2021 vastgesteld.  14 

LEDENADVIESRAAD (LAR) 15 

De RvB en de LAR hebben in gezamenlijk overleg vastgesteld op welke twee onderwerpen de RvB graag een 16 

advies wil ontvangen van de LAR in 2020. Dit zijn “Ambassadeurschap” en “Hulp bij zelfdoding en naasten”. 17 

Eind december heeft de RVB deze twee adviezen ontvangen die als input worden gebruikt voor het 18 

meerjarenbeleidsplan. Ook zijn de onderzoeken die voorgelegd zullen worden aan het ledenpanel 19 

besproken, zodat de LAR indien gewenst inhoudelijke input kan leveren voor een specifiek onderzoek. 20 

Tijdens de ALV van december heeft de LAR goedkeuring gekregen voor het tijdelijk verlagen van het aantal 21 

leden van de LAR naar minimaal 8. Op dit moment bestaat de LAR uit 9 leden en dit aantal wil de LAR 22 

voorlopig aanhouden. In 2021 zal de LAR de samenstelling evalueren en een voorstel voorleggen aan de 23 

ALV.  24 

LEDENPANEL 25 

In 2020 is verschillende keren aan het ledenpanel een aantal vragen voorgelegd over actuele thema’s.  26 

• De NVVE heeft een ledenpeiling georganiseerd om tijdens Covid-19 aandacht te vragen voor 27 

behoeften aan specifieke informatie om regie te kunnen blijven voeren over het levenseinde. Een 28 

kwart van deelnemers vindt dat er een gebrek is aan informatie, waardoor levenseindevragen in 29 

deze toch al onzekere tijd onbeantwoord blijven.  30 

• In mei is aan het ledenpanel een aantal vragen voorgelegd over het gebruik van en hun mening 31 

over de verschillende communicatiekanalen van de NVVE. Ongeveer drie op de vijf panelleden 32 

halen de meeste informatie over het levenseinde uit Relevant, daarna volgt de NVVE-website en de 33 

nieuwsbrief.  34 

• In juli heeft de NVVE haar ledenpanel geraadpleegd over de rol van naasten in de stervensfase. Het 35 

leeuwendeel van de respondenten vindt dat een sterkere positie van naasten in de stervensfase de 36 

komende jaren hoog op de agenda van de NVVE moet blijven staan.  37 

• Ook is in juli gevraagd naar de bekendheid van het Steunpunt levenseinde en dementie van de 38 

NVVE. Twee van de vijf panelleden kennen het Steunpunt en de helft van de leden die het 39 

Steunpunt kennen weet dat naasten er gebruik van kunnen maken, ook als zij geen lid zijn. 40 
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• In november werd aan het ledenpanel het thema wilsverklaringen voorgelegd. Het merendeel van 1 

de respondenten vindt dat wilsverklaringen in het medisch dossier moeten worden opgenomen. 2 

Bijna driekwart van het panel heeft de NVVE-wilsverklaringen in het bezit.  3 

• In november werd ook het thema ambassadeurschap van de NVVE voorgelegd. Meer dan de helft 4 

van het panel vindt het een goed idee dat leden zich inzetten als ambassadeur voor de NVVE. Zo 5 

kunnen we meer bekendheid aan de NVVE geven. Leden willen laten zien waar wij als NVVE voor 6 

staan. 7 

  8 

ZICHTBAARHEID NVVE 9 

Vanuit de nieuwe marketing- en communicatiestrategie van de NVVE stond de campagne “Mijn moeder 10 

leefde gelukkig niet te lang” klaar om van start te gaan. Half april zou de lancering hiervan plaatsvinden. 11 

Gezien de ontwikkelingen rondom Covid-19 is besloten de campagne uit te stellen; het risico van 12 

imagoschade was te groot. De campagne is aangepast en is in juli gelanceerd. In de TV-commercial zijn onze 13 

eigen vrijwilligers ingezet als acteurs. In september is de commercial opgevolgd met fotoprint advertenties, 14 

online advertenties en 2.700 beweegbare borden op weg en in de supermarkt in veel middelgrote NL-15 

gemeenten, gericht op de week van de wilsverklaring van oktober.  16 

  

CRM-SYSTEEM 17 

In 2019 is het nieuwe CRM-systeem in gebruik genomen. Hierin is de volledige ledenadministratie 18 

opgenomen, afgescheiden van de financiële administratie. De functionaliteit van CRM is in 2020 uitgebreid 19 

met onder andere de evenementenmodule, structurele donaties en de registratie van klachten. Er is een 20 

nieuwe testomgeving ingericht die voldoet aan de eisen rondom privacy en beveiliging. CRM wordt ook 21 

gebruikt voor de ledenraadplegingen (via het ledenpanel). 22 

ICT 23 

In verband met Covid-19 zijn alle medewerkers van het bureau in de tweede helft van maart thuis gaan 24 

werken. Voor alle medewerkers zijn thuiswerkplekken ingericht en is het werken met MS-Teams om 25 

digitaal te overleggen versneld ingevoerd. Alle medewerkers en ook de vrijwilligers werken ondertussen 26 

met dual verification, teneinde de beveiliging van gegevens te waarborgen. En ook de vrijwilligers hebben 27 

zich het werken met MS-Teams eigen gemaakt. 28 

VERNIEUWDE WEBSITE 29 

Begin van het jaar is besloten de mogelijkheden van de huidige website zodanig aan te passen, dat deze 30 

aan de eisen en wensen van deze tijd voldoet. De vernieuwde website is op 10 juni in gebruik genomen. 31 

Deze is overzichtelijker en persoonlijker dan de vorige website en is conform de nieuwe marketing- en 32 

communicatiestrategie ingericht. Informatie is beter te vinden, teksten zijn aangepast en de mogelijkheid 33 

voor slechthorenden om informatie voor te lezen is beschikbaar. Ook is de mogelijkheid om lid te worden 34 

en te doneren prominenter aanwezig. 35 
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5.2 Personeelsbeleid  1 

Op het bureau in Amsterdam werken eind 2020 33 medewerkers, samen 26,7 fte. Er zijn 7 medewerkers in 2 

dienst gekomen: 3 medewerkers bij communicatie, 3 medewerkers op de Ledenadministratie en een HR-3 

adviseur. 3 Medewerkers hebben een andere betrekking gevonden en helaas is een dierbare medewerker 4 

overleden.  5 

Eind 2019 waren er 30 medewerkers in dienst, samen 24,7 fte. In 202 lukte het goed om gemotiveerde 6 

nieuwe medewerkers binnen te halen. Naast de objectieve functie-eisen wordt ook gekeken naar binding 7 

met de missie en visie van de NVVE.  8 

VERZUIM 9 

Het gemiddelde verzuimpercentage is 5,9%, aanzienlijk lager dan in 2019 toen dit nog 7,1% was. Het 10 

landelijke gemiddelde in 2020 is 4,7%.  11 

 
Figuur 8. Ziekteverzuimpercentage 2018-2020.  12 

De Arbowet stelt dat werkgevers verantwoordelijk zijn voor veiligheid, gezondheid en welzijn van hun 13 

medewerkers. Vanuit de Arbowet is het verplicht beleid ter bevordering van een veilige werkomgeving te 14 

hebben. De NVVE geeft invulling aan haar verplichting door het beleid ter voorkoming en beperking van 15 

psychosociale arbeidsbelasting. Een onderdeel van dit beleid is het aanstellen van een externe 16 

vertrouwenspersoon. De vertrouwenspersoon is iemand, tot wie degene die te maken heeft met 17 

ongewenste omgangsvormen zich kan wenden voor advies en ondersteuning. In het afgelopen kalenderjaar 18 

zijn er evenals in 2019 geen meldingen omtrent het ervaren van ongewenste omgangsvormen gedaan bij 19 

de vertrouwenspersoon. Ook zijn er geen officiële klachten ingediend bij de vertrouwenspersoon.  20 

VERLOF 21 

Aan het einde van het jaar 2020 staat er een aanzienlijk aantal uren verlof open. De NVVE is gehouden een 22 

reservering te maken voor de openstaande verlofuren. Deze reden en de reden dat het regelmatig 23 

opnemen van verlof positief bijdraagt aan de gezondheid van medewerkers zijn aanleiding geweest om de 24 

medewerkers rond de feestdagen te stimuleren verlof op te nemen.  25 

Over het geheel gezien is de verlofopname in 2020 minder geweest dan gebruikelijk, mede als gevolg van 26 

Covid-19. Wanneer Covid-19 hanteerbaar wordt naar aanleiding van vaccins, is de verwachting dat de 27 

opname van verlof weer zal toenemen. Er is een aantal medewerkers met een behoorlijke opbouw van 28 

verlofuren. Om dit omlaag te brengen worden maatwerkafspraken met de betreffende medewerkers 29 

gemaakt. Het invullen van verlof en het opnemen hiervan blijft onder de aandacht.  30 
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THUISWERKEN 1 

Als gevolg van Covid-19 werken alle medewerkers vanaf half maart zo veel mogelijk vanuit huis. Er zijn 2 

afspraken met medewerkers die op kantoor komen voor activiteiten die alleen vanuit kantoor gedaan 3 

kunnen worden, zoals bijvoorbeeld het versturen van post. Er zijn verschillende digitale overleggen 4 

ingepland om goed met elkaar in contact te blijven.  5 

De medewerkers hebben laten zien dat ze goed in staat zijn gebleken om onder deze omstandigheden de 6 

dienstverlening op peil te houden. En ook om collega’s waar nodig te informeren en samen te werken. 7 

5.3 Vrijwilligers 8 

Eind 2020 waren er in totaal 147 vrijwillige medewerkers actief bij de NVVE, in 2019 waren dit er 156. 9 

Hiervan zijn in het totaal 106 vrijwilligers actief voor het Adviescentrum (97) en Levenseinde Academie/ 10 

Presentatiedienst (18). De overige vrijwilligers zijn met name actief in adviesgroepen. Ook de Raad van 11 

Toezicht bestaat uit vrijwilligers. 12 

Als gevolg van Covid-19 zijn er in 2020 geen fysieke bijeenkomsten met vrijwilligers georganiseerd. Wel is er 13 

regelmatig overleg geweest tussen de coördinatoren en de vrijwilligers en zijn de vrijwilligers via digitale 14 

trainingen bijgeschoold. Ook de vrijwilligers hebben met name vanuit huis gewerkt voor de NVVE. 15 

Aangezien huisbezoeken en spreekuren op locatie niet mogelijk waren, hebben veel gesprekken telefonisch 16 

plaatsgevonden. 17 

ADVIESRADEN 18 

Binnen de NVVE is een aantal werkgroepen/adviesraden actief, te weten: 19 

▪ Ledenadviesraad (LAR); 20 

▪ Medische Adviesraad (MAR); 21 

▪ Verpleegkundige Adviesraad (VAR);  22 

▪ Juridische Adviesraad; 23 

▪ Werkgroep Politiek. 24 

De Ledenadviesraad (LAR) is in oktober 2018 benoemd door de ALV en brengt gevraagd en ongevraagd 25 

advies uit aan de RvB. De LAR wordt door de RvB gezien als een belangrijke bron van informatie ten aanzien 26 

van de mening en wensen van leden. De RvB heeft van de LAR in 2020 adviezen ontvangen op 2 27 

onderwerpen, “Ambassadeurschap” en “Helpen bij zelfdoding en naasten”. Ten aanzien van deze 2 28 

onderwerpen heeft de LAR ook het ledenpanel benaderd. De LAR heeft een notitie geschreven “Regie over 29 

je levenseinde in tijden van Corona en een andere notie van sterfelijkheid’ die met de RvB is besproken. 30 

De oorspronkelijke insteek van de Medische Adviesraad (MAR) was dat zij beschikbaar was voor medische 31 

adviesvragen. De noodzaak hiervoor is niet meer aanwezig, mede gezien de oprichting van het 32 

Expertisecentrum Euthanasie. Er is gekozen voor een andere insteek; de organisatie van bijeenkomsten 33 

waarbij een specifiek inhoudelijk thema centraal staat en vanuit verschillende invalshoeken wordt 34 

besproken. Voor deze bijeenkomsten worden verschillende medici uitgenodigd. Op deze manier breiden 35 

we onze kring uit, trekken we nieuwe medici aan en kunnen we een thema tot in detail bespreken met 36 

professionals. Als gevolg van Covid-19 is er nog geen mogelijkheid geweest om een bijeenkomst te 37 

organiseren. In de tussentijd hebben de contacten met de MAR digitaal plaatsgevonden. 38 

In 2019 is er een doorstart van de Verpleegkundigen Adviesraad (VAR) geweest, waarbij de VAR zich richt 39 

op: “Het opbouwen van een netwerk waardoor ‘het vrijwillige en waardige levenseinde’ goed op de agenda 40 

komt te staan binnen de verpleegkundige beroepsgroep. Daarnaast wil de NVVE goed op de hoogte zijn van 41 

wat er speelt binnen de verschillende verpleegkundige disciplines.” De VAR is uitgebreid tot 6 personen, 42 

met een zo groot mogelijke vertegenwoordiging van variatie aan specialisaties binnen het 43 
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verpleegkundigen vak. De VAR heeft in 2020 geen bijeenkomsten gehad als gevolg van Covid-19. De focus 1 

lag voor de meeste leden van de VAR in verband met het virus op hun werk.  2 

De Juridische Adviesraad geeft input aan de NVVE ten behoeve van de standpuntvorming over juridische 3 

ontwikkelingen. De adviesraad bestaat uit juristen met diverse achtergronden die zich betrokken voelen bij 4 

de NVVE en vanuit hun expertise om advies gevraagd worden. De vorm waarin de adviesraad samenkomt is 5 

middels een expertmeeting twee à drie keer per jaar. In 2020 zijn, als gevolg van de maatregelen omtrent 6 

Covid-19, geen expertmeetings gehouden met de adviesraad. Er is wel veel telefonisch overleg geweest.  7 

De Werkgroep Politiek steunt de politieke lobby en adviseert het bureau hierover. De NVVE heeft de 8 

werkgroep Politiek uitgebreid om een groter bereik te hebben richting de verkiezingen. Er is een 9 

standpuntennotitie uitgewerkt die de werkgroep leden hebben gebruikt voor de beïnvloeding van 10 

verkiezingsprogramma's. De werkgroep informeert het bureau daarnaast over politieke ontwikkelingen als 11 

daar aanleiding toe is, zoals signalen uit fracties en partijen. De werkgroep bestaat uit vertegenwoordigers 12 

van diverse politieke partijen. In 2020 waren dat GroenLinks, PvdA, VVD, D66, SP, Partij voor de Dieren, 50-13 

Plus en Volt, een Europese politieke partij. 14 

5.4 Financiën en facilitair 15 

De werkzaamheden aan het begin van het jaar stonden in het teken van het opmaken van de jaarrekening 16 

over 2019, de controle door de accountants en het bespreken van het accountantsverslag in maart. Er 17 

werden geen bevindingen geconstateerd zodat de jaarrekening werd voorzien van een goedkeurende 18 

accountantsverklaring.  19 

Het uitbreken van Covid-19 heeft ook gevolgen en invloed gehad op de werkzaamheden van de financiële 20 

administratie. Net als voor alle medewerkers vindt overleg digitaal plaats. Eén keer per week zijn we op 21 

kantoor om o.a. de betalingen te verrichten. Voor de verwerking van inkoopfacturen en declaraties is een 22 

methodiek ingevoerd om via de mail goedkeuring te verlenen.  23 

Om zeker te stellen dat medewerkers op verantwoorde wijze thuis kunnen werken, is een Covid-19 24 

protocol opgesteld. Daarnaast is een ‘Enquête thuiswerken’ naar medewerkers gestuurd en op basis van de 25 

uitkomsten zijn risico’s in kaart gebracht en zijn verbeteringen doorgevoerd in de online samenwerking. In 26 

het derde kwartaal werd voor het thuiswerken geïnvesteerd in computers. Eind september is ook een 27 

protocol Crisismanagement opgesteld waarmee in december werd gestart door de vorming van teams en 28 

het plannen van overleggen in 2021.  29 

Er is dit jaar veel geleerd en routine opgedaan met CRM en het inrichten van de modules Evenementen en 30 

Donaties. Administratief werd het vanaf het derde kwartaal mogelijk om op de website via IDeal te betalen. 31 

Het afgelopen jaar zijn stappen gezet in de zoektocht naar een nieuw financieel pakket waarbij er een 32 

voorkeur is voor een applicatie dat, net als CRM, op het Microsoft platform draait. Omdat we het hele 33 

proces zorgvuldig willen doen is er nog geen deadline voor de overgang.  34 

Met BDO accountants is met ingang van 2020 een tweejarige overeenkomst gesloten waarbij er naast de 35 

jaarrekening ook een interim controle zal plaatsvinden. Vooruitlopend op de overstap naar een nieuw 36 

financieel systeem is de toetsing van migratie en (werk)processen een punt van aandacht in de controle 37 

aanpak. 38 
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Op inkoopgebied is afgelopen jaar de overeenkomst met onze huisdrukker met twee jaar verlengd, waarbij 1 

verbeteringen zijn doorgevoerd ten aanzien van de tarieven die meer concurrerend zijn, meer flexibiliteit, 2 

opslagkosten zijn vervallen, terwijl de volumekorting gehandhaafd is. 3 

Tenslotte nog een tweetal punten ten aanzien van het financieel beleid. Het doel om een positief 4 

exploitatieresultaat te realiseren, zonder rekening te houden met inkomsten uit legaten en erfstellingen, 5 

begint geleidelijk vorm te krijgen. Dit is nog niet helemaal gerealiseerd in 2020 maar we zijn op de goede 6 

weg. De jaarlijkse indexering van de contributie en het makkelijker maken om via de website giften en 7 

donaties te doen speelt daarbij een rol. In het kader van het berekenen van boeterente op al onze 8 

tegoeden bij de banken zullen we ons beraden op welke wijze we het renteverlies kunnen minimaliseren, 9 

zodat we ook in staat zijn ons vermogen op lange termijn in stand te houden. 10 
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Financieel verslag en Jaarrekening 2020 
De Raad van Bestuur legt de leden het financieel jaarverslag ter goedkeuring voor en vraagt de leden 1 

decharge te verlenen aan de RvB en RvT voor het gevoerde beleid. 2 
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1 Financieel verslag van het bestuur 1 

1.1 Algemeen 2 

 3 

De jaarrekening 2020 is samengesteld door het bureau van de NVVE, de Nederlandse Vereniging voor een 4 

Vrijwillig Levenseinde, onder verantwoordelijkheid van de Raad van Bestuur.  5 

De controle van de jaarrekening is verricht door BDO Audit & Assurances BV te Amstelveen en de 6 

controleverklaring is opgenomen in hoofdstuk 3.2. 7 

 8 

1.2 Doelstelling 9 

 10 

1. De vereniging heeft ten doel: 11 

 a. Het bevorderen van een zo breed mogelijke toepassing en maatschappelijke acceptatie van de 12 

bestaande wettelijke mogelijkheden van een vrijwillig levenseinde; 13 

 b. Het bevorderen van de maatschappelijke aanvaarding en de juridische regeling van een vrijwillig 14 

levenseinde in situaties die niet onder de bestaande wettelijke mogelijkheden vallen; 15 

 c. Het streven naar de erkenning van de keuze voor een vrijwillig levenseinde en de hulp daarbij als 16 

een mensenrecht, alles in de ruimste zin van het woord. 17 

2. De vereniging tracht haar doel te bereiken door: 18 

 a. Het uitdragen van het gedachtegoed van de vereniging zoals dit aansluit bij bovengemelde 19 

doelstelling; 20 

 b. Het geven van voorlichting, het doen van onderzoek en het uitvoeren van opiniepeilingen; 21 

 c. Het uitgeven van wilsverklaringen alsmede het bevorderen van het gebruik daarvan; 22 

 d. Voor zover het wettelijk is toegestaan: het bieden van informatie, steun en hulp bij beëindiging van 23 

leven en de vraagstukken die daardoor worden opgeroepen, door aan de vereniging verbonden 24 

werknemers en/of vrijwilligers; 25 

 e. Het uitgeven van studies en publicaties; 26 

 f. Het actief behartigen van de belangen van de vereniging door het nadrukkelijk onder de aandacht 27 

brengen daarvan bij de daarvoor in aanmerking komende organisaties; 28 

 g. Het geven van juridisch advies;  29 

h. Het bewerkstelligen en onderhouden van internationale contacten,  alsook door middel van              30 

andere wettige middelen. 31 

 32 

1.3 Resultaat 33 

De totale baten komen 13% hoger uit dan begroot. Dit wordt veroorzaakt door een toename aan 34 

opbrengsten uit legaten en erfstellingen. Ook vallen de contributie-inkomsten hoger uit. In de begroting 35 

werd rekening gehouden met extra opzeggingen door onze tariefswijziging, maar dat is nauwelijks gebeurd. 36 

De omzet van wilsverklaringen blijft achter bij de verwachtingen. De totale lasten dalen met 11% waarbij, 37 

zoals ook toegelicht onder 2.7.2., met name de aanpassingen van de campagne en de website van invloed 38 

zijn. De exploitatie over 2020 wordt afgesloten met een positief saldo van € 221.257. De Raad van Bestuur 39 

stelt voor dit resultaat te verwerken ten gunste van de Algemene Reserve. Het vermogen bestaat uit de 40 

onderdelen Continuïteitsreserve, Bestemmingsreserves en Algemene reserve. De laatste post is vrij 41 

besteedbaar binnen de doelstelling van de vereniging. Op de eindbalans in de jaarrekening is deze keuze 42 

reeds verwerkt.   43 
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Samenvatting Staat van baten en lasten over 2020 

(x € 1.000)         

Baten Resultaat 2020 Begroting 2020 Resultaat 2019 Begroting 2021 

          

Ontvangsten van leden 3.622 3.530 3.110 4.015 

Legaten en erfstellingen 561 150 114 300 

Overige baten 267 250 277 235 

Totaal baten 4.450 3.930 3.501 4.550 

          

Lasten         

Personeelskosten 2.109 2.108 1.934 2.174 

Communicatiekosten 400 834 584 570 

Relevant 400 380 375 380 

Dienstverlening leden 53 85 68 85 

Inkoop wilsverklaringen 47 64 63 45 

Bureaukosten 713 682 742 757 

Verenigingskosten 322 422 447 329 

NVVE Fonds 185 179 153 73 

Totaal lasten 4.229 4.753 4.365 4.413 

          

Saldo 221 -823 -864 137 

Uit bestemmingsreserve 0 287 0 103 

Resultaat 221 -536 -864 240 

          

          

Bestemming resultaat         

Mutatie overige bestemmingsreserves -42 -108 -212 -103 

Mutatie bestemmingsreserve NVVE Fonds -85 -179 -130 0 

Onttrekking continuïteitsreserve 0   -539 0 

Dotatie algemene reserve 348   17 0 

  221 -287 -864 -103 

 

1.4 Toekomstig financieel beleid 1 

- De Raad van Bestuur signaleert op het punt van risicomanagement een aantal uitdagende onderwerpen. 2 

Het beleid dat eind 2019 werd ingezet om de reguliere baten en de reguliere lasten van de vereniging in 3 

evenwicht te brengen, begint geleidelijk vorm te krijgen. Het doel is erop gericht een positief 4 

exploitatieresultaat te realiseren, zonder rekening te houden met inkomsten uit legaten en erfstellingen.   5 

Een van de belangrijke maatregelen die werden genomen om dat doel te bereiken, is de verhoging van de 6 

contributie vanaf 1 januari 2020, die voortaan ook jaarlijks zal worden aangepast aan de prijsindex (CPI). 7 

Tevens is het vanaf het 4e kwartaal dit jaar mogelijk om via de website makkelijker giften en donaties te 8 

schenken. Komend jaar ligt de nadruk op structurele ledenwerving zodat ook deze inkomsten zullen 9 

toenemen.   10 

- In het kader van het berekenen van boeterente op al onze tegoeden bij de banken zullen we ons beraden 11 

op welke wijze we het renteverlies kunnen minimaliseren, zodat we ook in staat zijn ons vermogen op 12 

lange termijn in stand te houden.  13 

- Een blijvend aandachtspunt is reputatie- en imagoschade als gevolg van negatieve publiciteit. 14 

 15 

Voor de NVVE heeft de COVID- pandemie geen buitengewoon grote gevolgen gehad. Omdat het adviseren 16 

van leden ook vanuit huis kon worden gedaan, is de service op peil gebleven. Leden hebben hun 17 
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lidmaatschappen gewoon doorbetaald. Ook is het ledenaantal niet geslonken door bijvoorbeeld meer 1 

overlijdens. We hebben het voorlichtingsaanbod snel kunnen vervangen door digitale lezingen, waardoor 2 

het ledenaantal zelfs is gegroeid. Qua personele ontwikkelingen is het tenslotte zo, dat we iedereen aan het 3 

werk hebben kunnen houden en dat het ook met de mentale gesteldheid van onze medewerkers redelijk 4 

tot goed gaat, afgemeten aan het gedaalde ziekteverzuim. 5 

  6 

1.5 Samenstelling Raad van Toezicht en Raad van Bestuur 7 

 8 

De samenstelling is per einde 2020 als volgt:  9 

Naam Functie 

Prof.mr. dr. M.J. Cohen voorzitter Raad van Toezicht 

Drs. Ph. E. Sutorius vice-voorzitter Raad van Toezicht 

Mr. B.L.M. Middeldorp lid Raad van Toezicht 

Drs. M.S. ten Doesschate lid Raad van Toezicht 

Prof. Dr. E.S. Houwaart lid Raad van Toezicht  

J.H. van der Geest lid Raad van Toezicht 
  

Drs. A.G. Wolbert voorzitter Raad van Bestuur 

D. Bosscher lid Raad van Bestuur 

 
 

1.6 Functies leden raad van toezicht  10 

Naam Overige functies 

Job Cohen 
Voorzitter 

• Voorzitter Curatorium VNG 

• Voorzitter Cedris, brancheorganisatie voor sociale 
werkgelegenheid 

• Mede-voorzitter OFL, Overlegorgaan voor de Fysieke 
Leefomgeving 

• Voorzitter Raad van Toezicht Vfonds, Fonds voor Vrede, Vrijheid 
en Veteranenzorg 

• Voorzitter Raad van Toezicht Openbare Bibliotheek Amsterdam 

• Voorzitter Raad van Toezicht UAF, Stichting voor Vluchteling-
studenten 

• Voorzitter Amsterdams 4-5 mei comité 

• Lid Politie Onderwijs Raad, voorzitter Commissie Kennis en 
Onderzoek 

• Voorzitter Adviescommissie Grondrechten Functie-uitoefening 
Ambtenaren 

• Voorzitter Stichting Co-Ex, denktank voor preventie van 
radicalisering 

• Voorzitter Bart Tromp Stichting 

• Voorzitter Stichting Cello Oeuvreprijs 

• Voorzitter Bestuur Cappella Amsterdam 

• Voorzitter Stichting MS Nederland 

• Voorzitter Commissie Individuele Tegemoetkoming Slachtoffers 
WO II Transporten NS 
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• Voorzitter Raad van Toezicht NVVE 

• Voorzitter Stichting Ons Amsterdam 

Flip Sutorius 
Vicevoorzitter 

• Huisarts in Hoed Overveen te Overveen 

• Scen arts Zuid-Kennemerland 

• Lid Raad van Toezicht Levenseindekliniek 

• Huisartsopleider UvA 

Barbara Middeldorp • LSA advocaat (letselschade en gezondheidsrecht) BRAM 
Advocaten 

Maarten ten Doesschate • Penningmeester Stichting Buytentwist 

• Lid Raad van Toezicht  Stichting Wakker Dier 

Eddy Houwaart 
Voorzitter NVVE Fonds 

• (Em.) Hoogleraar Medische Geschiedenis, Faculty Health, Medicine 
and Life Sciences, Universiteit van Maastricht 

• Secretaris  Raad van Advies Stichting Historia Medicinae 

• Voorzitter college van curatoren voor de bijzondere Leerstoel 
kwaliteit van de laatste levensfase en van sterven, AMC 

• Voorzitter  Stichting Medische  Geschiedenis 

• Lid Erfgoedcommissie UM 

• Docent Master’s programme History: Medical and Health Humanities 
Vrije Universiteit Amsterdam 

Jos van der Geest 
 

• Consulent Adviescentrum NVVE 
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2 Jaarrekening 

2.1 Balans per 31 december 2020 
Activa     31-12-2020     31-12-2019 

              

IMMATERIËLE VASTE ACTIVA             

Software  Par 2.4   5.882     27.472 

              

MATERIËLE VASTE ACTIVA             

Verbouwingen Par 2.4 26.624     44.978   

Inventaris Par 2.4 15.782     22.663   

Hardware Par 2.4 31.897     13.633   

Materiële vaste activa     74.303     81.274 

              

VLOTTENDE ACTIVA             

Vorderingen op leden Par 2.4   27.250     22.109 

Overige vorderingen Par 2.4   37.453     128.386 

Bankrekeningen Par 2.4 333.435     160.242   

Spaarrekeningen Par 2.4 3.810.515     3.261.405   

Liquide middelen     4.143.950     3.421.647 

              

Totaal     4.288.838     3.680.887 

       

       
Passiva     31-12-2020     31-12-2019 

              

EIGEN VERMOGEN             

Continuïteitsreserve Par 2.4 900.000     900.000   

Overige Bestemmingsreserves   269.136     311.391   

Bestemmingsreserve NVVE Fonds   395.886     480.972   

Totaal Bestemmingsreserves Par 2.4 665.022     792.363   

Algemene reserve Par 2.4 474.676     126.078   

Totaal Eigen Vermogen     2.039.698     1.818.442 

              

              

KORTLOPENDE SCHULDEN             

Vooruitontvangen contributie Par 2.4 1.871.804     1.448.376   

Crediteuren Par 2.4 80.711     152.254   

Belastingen en sociale premies Par 2.4 136.756     119.814   

Div. overlopende posten Par 2.4 159.870     142.002   

      2.249.140     1.862.445 

              

Totaal     4.288.838     3.680.887 
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2.2 Staat van baten en lasten over 2020 

Baten Resultaat 2020 Begroting 2020 Resultaat 2019 

    

Ontvangsten van leden    

Contributies 3.555.777 3.450.000 3.023.069 

Wilsverklaringen 66.390 80.000 86.567 

 3.622.167 3.530.000 3.109.636 

Overige baten    

Donaties en periodieke giften 262.887 220.000 244.805 

Legaten en erfstellingen 561.436 150.000 114.221 

Interest -842 5.000 1.770 

Overige baten 4.566 25.000 30.420 

 828.047 400.000 391.216 

    

Totaal baten 4.450.214 3.930.000 3.500.851 

    

    

Lasten       

Personeelskosten 2.108.925 2.107.619 1.933.540 

Communicatiekosten 399.509 834.000 584.339 

Relevant 399.763 380.000 374.554 

Dienstverlening leden 52.774 85.000 68.097 

Inkoop wilsverklaringen 47.359 64.000 63.161 

Bureaukosten 712.594 681.600 741.581 

Verenigingskosten 323.014 422.000 446.970 

NVVE Fonds 185.086 178.506 152.914 

Totaal lasten 4.229.022 4.752.725 4.365.157 

    

Saldo 221.257 -822.725 -864.305 

    
Resultaat 221.257 -822.725 -864.305 

    

Bestemming resultaat       

Mutatie overige bestemmingsreserves -42.255 -108.000 -212.498 

Mutatie bestemmingsreserve NVVE Fonds -85.086 -179.000 -129.951 

Onttrekking continuïteitsreserve 0 0 -539.000 

Dotatie algemene reserve 348.598 0 17.144 

  221.257 -287.000 -864.305 

 
  



- 53 - 

NVVE Algemene Ledenvergadering 29 mei 2021                                    Financieel verslag en Jaarrekening 2020 

2.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 1 

 2 

2.3.1 ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING 3 

 4 

De vereniging handelt onder de naam NVVE, Nederlandse Vereniging voor een Vrijwillig Levenseinde, 5 

gevestigd in Amsterdam en ingeschreven bij de Kamer van Koophandel Amsterdam onder nummer 6 

40407122.  7 

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van de prijs van 8 

verkrijging of vervaardiging. Tenzij bij de grondslag voor een specifieke balanspost anders wordt vermeld, 9 

worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. 10 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben, met uitzondering van 11 

giften en legaten. Deze worden opgenomen in het jaar waarin de omvang betrouwbaar kan worden 12 

vastgesteld. Baten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum bekend  zijn. Verplichtingen 13 

en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar worden in acht 14 

genomen, indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 15 

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur zich 16 

verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen 17 

bedragen. De feitelijke uitkomsten kunnen van deze schattingen afwijken. De schattingen en onderliggende 18 

veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in 19 

de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen 20 

heeft. 21 

De jaarrekening is opgesteld volgens Richtlijn 640 (Organisaties zonder winststreven) van de Raad voor de 22 

Jaarverslaggeving.  23 

 24 

Continuïteit  25 

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn 26 

gebaseerd op de veronderstelling van continuïteit van de vereniging. De organisatie heeft voldoende 27 

liquiditeit en is voldoende solvabel. Het bestuur is van mening dat de gevolgen van de Coronacrisis geen 28 

materieel effect hebben op de financiële positie van de vereniging. 29 

 30 

2.3.2 GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA 31 

 32 

Immateriële vaste activa 33 

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de bestede kosten, verminderd met de 34 

cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De jaarlijkse 35 

afschrijvingen bedragen een vast percentage van de bestede kosten, zoals nader in de toelichting op de balans 36 

is gespecificeerd. 37 

 38 

Materiële vaste activa 39 

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op de verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve 40 

afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden 41 

gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage 42 

van de aanschafprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het 43 

moment van ingebruikneming.  44 

 45 

Vlottende activa 46 

Vorderingen 47 

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële  waarde en vervolgens gewaardeerd 48 

tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale 49 

waarde. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordelingen. 50 
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Liquide middelen 1 

De liquide middelen bestaan uit kasgelden en direct opeisbare tegoeden in rekening courant bij ING, ABN Amro, 2 

ASN Bank(onderdeel van Volksbank NV, voorheen SNS Reaal), de Rabobank, van Lanschot en Triodos Bank. 3 

 4 

Eigen Vermogen 5 

Volgens artikel 19 lid 2 van de statuten zal bij ontbinding van de vereniging de bestemming van het batig saldo 6 

door de ledenvergadering worden bepaald. Deze bestemming dient in overeenstemming te zijn met het doel 7 

van de vereniging.  8 

Het Eigen Vermogen van de vereniging bestaat uit de onderdelen: continuïteitsreserve, bestemmingsreserves, 9 

en algemene reserve. 10 

 11 

Continuïteitsreserve  12 

Dit is de buffer die bij een financieel gezonde organisatie aanwezig moet zijn om bij tegenslagen de uitgaven in 13 

geleidelijk tempo aan te passen.  14 

De hoogte van de continuïteitsreserve wordt jaarlijks geactualiseerd. Dit heeft niet geresulteerd in een 15 

aanpassing van het saldo.  16 

 17 

Bestemmingsreserve 18 

De bestemmingsreserve is het deel van het vermogen waar de vereniging een concrete bestemming aan heeft 19 

gegeven. Dit deel kan ingezet worden voor de benoemde activiteiten.  20 

 21 

Bestemmingsreserve NVVE Fonds 22 

In het NVVE Fonds komen bedragen die via legaten en erfstellingen aan de vereniging worden geschonken. 23 

Vanuit dit fonds worden  wetenschappelijke onderzoeken gehonoreerd die betrekking hebben op het 24 

levenseinde. Het fonds heeft een eigen adviescommissie en reglement. Honorering van aanvragen 25 

genereert aandacht in de media door acties van Communicatie. Het fonds is ter bevordering van 26 

(wetenschappelijke) kennis rond bestaande praktijken, vormen van hulpverlening, beleving en perceptie 27 

van levenseinde en daarbij geleverde of ontbrekende  steun, (sub)culturen en levenseinde. Dit alles opdat 28 

het publieke debat goed geïnformeerd kan plaatsvinden.  29 

 30 

Algemene reserve 31 

De algemene reserve is het restbedrag dat vrij besteedbaar is binnen de doelstellingen van de vereniging.  32 

 33 

Kortlopende schulden 34 

Vooruit ontvangen contributie. 35 

Deze post bestaat uit ontvangen contributie waarvan de looptijd van het lidmaatschap betrekking heeft op het 36 

volgende boekjaar. De contributie wordt recht evenredig verdeeld over twaalf maanden vanaf het tijdstip van 37 

facturering. 38 

 39 

Overige schulden en overlopende passiva 40 

De overige schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële  waarde en vervolgens 41 

gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan 42 

de nominale waarde. De kortlopende schulden betreffen schulden met een looptijd korter dan 1 jaar. 43 

 44 

Langlopende schulden 45 

De vereniging heeft geen langlopende schulden. 46 

 47 
 48 
2.3.3 GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT 49 

 50 

Algemeen 51 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de verkregen baten en de kosten en overige lasten over het 52 

jaar, gewaardeerd op nominale waarde. 53 
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Baten 1 

Baten uit hoofde van contributies van leden en verstrekkingen en diensten aan leden worden in aanmerking 2 

genomen in het jaar waarop zij betrekking hebben.  3 

Giften en legaten worden verantwoord in het boekjaar waarin de omvang ervan betrouwbaar is vast te stellen. 4 

Dat is in vrijwel alle gevallen in het jaar waarin deze daadwerkelijk worden ontvangen (kasbasis). De rentebaten 5 

en overige inkomsten worden in aanmerking genomen in het boekjaar waar zij betrekking op hebben.  6 

 7 

Lasten 8 

Lasten die hun oorsprong hebben in het boekjaar worden in aanmerking genomen zodra zij verschuldigd zijn 9 

dan wel voorzienbaar zijn. 10 

Algemene lasten zoals personeelskosten en huisvesting worden alle vermeld onder de posten personeelskosten 11 

en bureaukosten. Onder de overige activiteiten worden de lasten vermeld die direct aan deze activiteiten zijn 12 

toe te kennen. 13 

 14 

  15 

Afschrijvingen 16 

De afschrijvingen op de materiële en immateriële vaste activa worden berekend als vaste percentages van de 17 

aanschafwaarde op basis van de verwachte economische levensduur: verbouwingen en inventaris vijf tot tien 18 

jaar, hardware en software en website drie jaar. 19 

 20 

Belastingen 21 

De vereniging is niet belastingplichtig over het resultaat. Met belastingen over het resultaat is daarom geen 22 

rekening gehouden. De vereniging kent alleen de wilsverklaring die als activiteit onder de omzetbelasting valt.  23 

Over de baten wordt geen BTW in rekening gebracht en de BTW op ontvangen rekeningen wordt bij de 24 

betreffende kostensoort in aanmerking genomen. 25 

De vereniging is ANBI-erkend (registratienummer 2946099) waardoor zij geen belasting betaalt over legaten. 26 

Voor de leden c.q. donateurs vormen giften een aftrekpost bij de inkomstenbelasting. Deze status vereist onder 27 

meer dat de vereniging minimaal 90% van de lasten binnen haar doelstelling besteedt. In de praktijk van de NVVE 28 

geldt dat voor vrijwel alle lasten.  29 

 30 

2.4 Toelichting op de balans per 31 december 2020 31 

2.4.1 IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 32 

 33 

Dit jaar is gekeken naar alle categorieën van de materiële- en immateriële vaste activa en per middel bepaald 34 

of die nog in gebruik zijn. Doel is om de activastaat op te schonen en het beeld op de balans van 35 

aanschafwaarde en cumulatieve afschrijvingen zuiver weer te geven. Conform richtlijn RJ 210.501 is in 36 

onderstaand mutatie overzicht het totaal van de activa die niet meer in gebruik zijn, weergegeven op de regel 37 

‘buiten werking gesteld’. 38 

 39 

Mutatie overzicht Immateriële vaste activa      Software 

Aanschafwaarde 290.169 

Cumulatieve afschrijvingen -262.698 

Boekwaarde begin 2020 27.471 

    

Mutaties in 2020   

Aanschafwaarde begin 290.169 

Buiten werking gesteld -211.926 

Investeringen 0 

Aanschafwaarde per 31-12-2020 78.243 
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Cumulatieve afschrijvingen begin 262.698 

Buiten werking gesteld 211.926 

Afschrijvingen 21.589 

Cumulatieve afschrijvingen per 31-12-2020 72.362 

    

Stand per 31 december 2020   

Aanschafwaarde 78.243 

Cumulatieve afschrijvingen -72.362 

Boekwaarde eind 2020 5.882 

    

Boekwaarde eind 2019 27.471 

    

Afschrijvingspercentage 20 - 33% 

 

2.4.3 MATERIËLE VASTE ACTIVA 1 
 2 

Als gevolg van de uitbraak van het coronavirus werd vanaf 23 maart 2020 besloten dat medewerkers thuis 3 

moesten werken. Dit heeft geleid tot het aanschaffen van hardware waaraan ruim € 26.000 werd uitgegeven.  4 

Conform richtlijn RJ 212.505 zijn in onderstaand mutatie overzicht de totalen van de materiële activa die niet 5 

meer in gebruik zijn, weergegeven op de regel ‘buiten werking gesteld’. 6 

 7 

Mutatie overzicht Materiële vaste activa Verbouwing Inventaris Hardware Totaal 

Stand per 1 januari 2020         

Aanschafwaarde 158.384 172.171 84.685 415.240 

Cumulatieve afschrijvingen -113.406 -149.508 -71.052 -333.966 

Boekwaarde begin 2020 44.978 22.663 13.633 81.274 

          

Mutaties in 2020         

Aanschafwaarde begin 158.384 172.171 84.685 415.240 

Buiten werking gesteld -34.178 -38.496 -47.826 -120.500 

Investeringen 0 0 26.469 26.469 

Aanschafwaarde per 31-12-2020 124.206 133.675 63.328 321.209 

          

Cumulatieve afschrijvingen begin 113.406 149.508 71.052 333.966 

Buiten werking gesteld 34.178 38.496 47.826 120.500 

Afschrijvingen 18.355 6.882 8.204 33.441 

Cumulatieve afschrijvingen per 31-12-2020 97.583 117.894 31.430 246.907 

          

Stand per 31 december 2020         

Aanschafwaarde 124.206 133.675 63.328 321.209 

Cumulatieve afschrijvingen -97.583 -117.894 -31.430 -246.907 

Boekwaarde eind 2020 26.623 15.781 31.898 74.302 

     
Boekwaarde eind 2019 44.978 22.663 13.633 81.274 

Afschrijvingspercentage 10 - 33% 20 - 33% 10 - 20%  
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2.4.4 VLOTTENDE ACTIVA 1 

 2 

Vorderingen 3 

Alle vorderingen hebben een looptijd van minder dan een jaar. Onder overige vorderingen zijn  4 

vooruitbetaalde marketingkosten opgenomen.   5 

 
 

Overige vorderingen 31-12-2020   31-12-2019 

   Rente spaarrekeningen 0   810 

   Teruggave BTW  0   2.563 

   Waarborgsom Post NL 10.055   10.055 

   Kooptegoed St Beeldende Kunst 6.718   6.718 

   Onderhoudscontracten 11.189   10.620 

   Vooruitbetaalde reiskosten 0   3.118 

   Vooruitbetaalde verzekering/abonnementen 5.941   28.836 

   Overige vorderingen 3.549   65.666 

  37.453   128.386 

 
 

 
 

     
Liquide middelen 31-12-2020   31-12-2019 

Bankrekeningen en kas       

   ING rekening 1 157.448   114.407 

   ING rekening 2 134.983   4.650 

   ING rekening 3 5.436   5.069 

   ABN Amro 35.182   35.807 

Rabobank 164   144 

   Bureaukas 222   166 

  333.435   160.242 

Spaarrekeningen       

   ING  842.422   292.697 

   ASN  1.040.445   1.040.177 

   Van Lanschot 249.348   250.000 

   Triodos Bank 249.431   250.000 

Rabobank 386.977   386.912 

   ABN Amro 1 230.000   230.000 

   ABN Amro 2 811.893   811.618 

  3.810.515   3.261.405 

2.4.5 EIGEN VERMOGEN 6 

Het vermogen van de vereniging wordt opgedeeld in de continuïteitsreserve, bestemmingsreserves en  de 7 

algemene reserve. Het eigen vermogen stijgt door het resultaat over het boekjaar 2020. 8 

 9 

Continuïteitsreserve 10 

De reserve wordt gevormd en gesplitst in verplichtingen aan zowel het personeel als aan leveranciers. Jaarlijks 11 

worden de gegevens geactualiseerd op basis van o.a. personele wijzigingen, CAO aanpassingen en fiscale 12 

wijzigingen. Het saldo blijft ongewijzigd. 13 

 14 

Algemene reserve 15 

De algemene reserve is een bedrag dat vrij besteedbaar is binnen de doelstellingen van de vereniging. 16 
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Bestemmingsreserve 1 

Het totaalbedrag aan bestemmingsreserves per begin 2020 was € 792.363. In het overzicht staat het verloop 2 

van deze reserves en de beleidskeuzes over bestaande en nieuwe reserves. Dit deel van het Eigen Vermogen is 3 

beschikbaar voor activiteiten ten behoeve van de doelstellingen van de vereniging. 4 

In kolom A staat de verdeling uit de jaarrekening 2019 en in kolom B de onttrekkingen van de reserves in het 5 

afgelopen boekjaar. In kolom C staan nieuwe bestemmingen die bij de vaststelling van deze jaarrekening hun 6 

beslag gekregen hebben. 7 

 

  Mutaties reserves 2020 A B C D 

    1-1-2020 onttrekkingen 2020 dotaties 2020 31-12-2020 

1 Proceskosten 42.460 0 0 42.460 

2 Aanpassing werkplekken 28.000 0 -28.000 0 

3 Ledenparticipatie 38.730 0 -38.730 0 

4 Buitenland 24.105 -2.429 0 21.676 

5 Lustrum 2023 100.000 0 20.000 120.000 

6 Nieuwe dienstverlening 10.000 0 0 10.000 

7 Website 68.096 -14.838 -53.258 0 

8 Integratie naar 1 platform 0 0 75.000 75.000 

  Subtotaal overige bestemmingsreserves 311.391 -17.267 -24.988 269.136 

9 Bestemmingsreserve NVVE Fonds 480.972 -185.086 100.000 395.886 

  Totaal bestemmingsreserve 792.363 -202.353 75.012 665.022 

  Continuïteitsreserve 900.000 0 0 900.000 

  Algemene reserve 126.078 0 348.598 474.676 

  Totaal Eigen Vermogen 1.818.441 -202.353 423.610 2.039.698 

 
 
Toelichting bij het verloop van de bestemmingsreserves: 8 

 9 

1. Proceskosten. De reservering kan worden aangewend voor o.a. juridische ondersteuning en 10 

proceskosten ten behoeve van leden en belanghebbenden van de vereniging. 11 

2. Aanpassing werkplekken. Er zijn geen aanpassingen met betrekking tot werkplekken gedaan. We 12 

verwachten ook geen kosten meer zodat het bedrag geheel kan vrijvallen.  13 

3. Ledenparticipatie. Er worden geen investeringen of kosten voorzien zodat  de reservering kan 14 

vrijvallen.  15 

4. Buitenland. We hebben afgelopen jaar onze jaarlijkse steun verleend aan The World Federation of 16 

Right to Die Societies.  17 

5. Lustrum 2023. Voor het 50-jarig bestaan reserveren we een bedrag voor diverse activiteiten en 18 

evenementen.  19 

6. Nieuwe dienstverlening. We overwegen onze dienstverlening uit te breiden met een Luisterlijn  20 

7. Website. Er zijn dit jaar aanpassingen gedaan zoals wordt toegelicht bij 2.7.2. Lasten. Een grote 21 

investering bleef daardoor achterwege. Het saldo kan geheel vrijvallen. 22 

8. Integratie naar 1 platform. Uitbreiding ledenmodule en vervanging financieel pakket. 23 

9. NVVE Fonds. In 2020 waren de kosten voor de gedeeltelijke financiering van de leerstoel ‘Kwaliteit 24 

van de laatste levensfase en van sterven’ € 26.100. De kosten voor de universitair docent komen dit 25 

jaar uit op € 46.900. Tevens is een bedrag van € 89.000 ter beschikking gesteld voor het project 26 

‘Onderzoek hulp bij zelfdoding in de psychiatrie’. Dit is het laatste deel van de 3-jarige 27 

overeenkomst die met het Amsterdam UMC werd afgesloten. 28 

Ten behoeve van het onderzoek ‘Euthanasieverzoeken’ bij het Expertisecentrum Euthanasie is € 29 

23.080 besteed. 30 
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2.4.5 KORTLOPENDE SCHULDEN 1 

 2 

Vooruit ontvangen contributie 3 

Deze post wordt berekend volgens een systeem waarbij rekening wordt gehouden met het moment waarop de 4 

jaarlijkse contributie wordt geïnd. Het gedeelte van de contributie dat betrekking heeft op het lidmaatschap van 5 

het lopende jaar komt in de exploitatie terecht en het resterende deel wordt als vooruit ontvangen aangemerkt.  6 

Overige schulden en overlopende passiva 7 

De belastingen en premies hebben betrekking op de verplichtingen over de maand december. De kosten 8 

van het saldo aan niet opgenomen vakantieuren wordt berekend tegen het uurloon en een opslag voor 9 

sociale lasten. Elke medewerker heeft een loopbaanbudget dat ingezet wordt om de inzetbaarheid op de 10 

arbeidsmarkt te versterken of in stand te houden. Het is de bedoeling daar actief mee om te gaan omdat 11 

het saldo na 3 jaar komt te vervallen. 12 

 

Overige schulden en overlopende passiva   31-12-2020   31-12-2019 

Belastingen en premies         

   Loonbelasting   131.546   114.332 

   Pensioenmaatschappij   5.210   5.482 

    136.756   119.814 

          

Diverse overlopende passiva         

   Vakantie-uren   89.039   73.544 

   Loopbaanbudget    40.892   38.883 

   Wereldfederatie ‘Right to Die Society’   0   738 

   Overige schulden personeel   0   4.337 

   Overige schulden   29.939   24.500 

    159.870   142.002 

 

2.5 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen 13 

Verplichtingen tot 1 jaar 14 

1) Voor ondersteuning van het boekhoudprogramma is een onderhoudscontract afgesloten met een jaarlijkse 15 

last van € 11.000.  16 

2) Er loopt een eénmalig wetenschappelijk onderzoek bij de RUG voor € 5.000 dat nog niet is afgerond. 17 

3) Voor het onderzoek ‘euthanasie verzoeken’ bij het Expertisecentrum Euthanasie  resteert een 18 

verplichting voor het komende jaar van € 23.119.  19 

 20 

Verplichtingen tussen 1 en 5 jaar 21 

4) Voor het systeembeheer, onderhoud van programmatuur en apparatuur en de online back-up loopt een 22 

overeenkomst die eindigt op 30-9-2022. De kosten bedragen  € 34.000 op jaarbasis. 23 

5) Met Meltwater is een overeenkomst gesloten voor monitoring en analyse van online en social media die 24 

loopt van 1-2-2021 tot 31-1-2023. De totale verplichting is € 33.033. 25 

6) Voor onze kantoorruimte op de Leidsegracht loopt de huurovereenkomst van 1-1-2018 tot en met 31 26 

december 2023. De vereniging heeft daarna een optie op verlenging met 5 jaar. De jaarlijkse verplichting 27 

bedraagt € 173.000 inclusief servicekosten; voor de resterende periode is de verplichting € 519.000. Er is  een 28 

bankgarantie afgegeven van € 33.944. 29 

7) Er loopt bij het Amsterdam UMC een overeenkomst voor de gedeeltelijke financiering van een 30 

universitair docent ‘laatste levensfase’ tot eind 2023. De verplichting voor de resterende periode is  31 

€ 140.700. 32 

8) Ter gedeeltelijke financiering van de leerstoel ‘Kwaliteit van de laatste levensfase en van sterven’ loopt een 33 

overeenkomst met het Amsterdam UMC tot en met 30 juni 2024. Voor de resterende periode is de totale 34 

verplichting € 63.200. 35 

9) Voor twee kopieermachines op het bureau loopt een operational-leasecontract tot medio 2025. De jaarlijkse 36 

verplichting bedraagt € 9.700. 37 
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Rechten 1 

Giften en legaten worden verantwoord in het boekjaar waarin de omvang ervan betrouwbaar is vast te stellen. 2 

Dat is in vrijwel alle gevallen in het jaar waarin deze daadwerkelijk worden ontvangen (kasbasis). 3 

 4 

Overige 5 

Volgens de Wet Meldplicht Datalekken (ingegaan in 2016) moeten incidenten gemeld worden. Bij de NVVE 6 

hebben zich geen incidenten voorgedaan die voor melding in aanmerking komen. Het betreft de data op de eigen 7 

servers van de vereniging, maar ook bestanden die in opdracht van de vereniging door derden worden gevoerd 8 

(bijvoorbeeld website of loonadministratie). 9 

2.5.1 GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM 10 

Niet van toepassing 11 

2.5.2 RESULTAATBESTEMMING 12 

Het resultaat over 2020 is een positief saldo van € 221.257. Het bestuur stelt voor dit resultaat ten gunste 13 

te brengen van de Algemene Reserve.  14 

 15 

2.6 Werknemers en vrijwillige medewerkers 16 

Per eind 2020 had de vereniging 33 werknemers in dienst (samen 26,7 fulltime eenheden). Eind 2019 17 

waren er 30 werknemers in dienst (samen 24,4 fte). Er zijn dit jaar 7 medewerkers in dienst gekomen: bij 18 

communicatie (3), op de ledenadministratie (3) en een HR-adviseur. Drie medewerkers hebben een andere 19 

betrekking gevonden en helaas is één dierbare collega overleden. De vereniging valt onder de CAO Sociaal 20 

Werk, Welzijn en Maatschappelijke Dienstverlening en het pensioen is ondergebracht bij Pensioenfonds 21 

Zorg en Welzijn.  22 

Het ziekteverzuim komt over 2020 uit op 5,9% (landelijk 4,7%) en vertoont een daling van 17% ten opzichte van 23 

het jaar daarvoor (7,1%). In het jaarverslag wordt hier meer aandacht aan besteed. 24 

De totale loonkosten (salaris, vakantiegeld, loonbelasting, sociale premies, pensioen) van de Raad van Bestuur 25 

komen uit op € 279.723 (in 2019: € 271.525). Leden van de Raad van Toezicht ontvangen, naast een 26 

onkostenvergoeding, geen beloning voor hun werkzaamheden. 27 

Veel werk van de vereniging wordt uitgevoerd door vrijwillige medewerkers. Ook zij ontvangen een  28 

vergoeding indien er kosten door hen zijn gemaakt. Zowel voor deze groep als voor de Raad van Toezicht geldt 29 

dat zij op verzoek vrijgesteld worden van contributie. Er waren eind 2020 in totaal 147 vrijwillige medewerkers 30 

bij het adviescentrum, Levenseinde Academie/presentatiedienst en adviesraden werkzaam. 31 

 32 

2.7 Toelichting op de resultatenrekening per 31 december 2020 33 

De totale baten komen 13% hoger uit dan werd begroot. Dit wordt veroorzaakt door een toename aan 34 

opbrengsten uit legaten en erfstellingen. Ook vallen de contributie-inkomsten hoger uit. In de begroting 35 

werd rekening gehouden met extra opzeggingen door onze tariefswijziging, maar dat is nauwelijks gebeurd. 36 

De omzet van papieren wilsverklaringen blijft achter bij de verwachtingen. De totale lasten dalen met 11% 37 

waarbij, zoals ook toegelicht onder 2.7.2., met name de aanpassingen van de campagne en de website van 38 

invloed zijn. De exploitatie over 2020 wordt afgesloten met een positief saldo van € 221.257. De Raad van 39 

Bestuur stelt voor dit resultaat te verwerken ten gunste van de Algemene Reserve. Het vermogen bestaat 40 

uit de onderdelen Continuïteitsreserve, Bestemmingsreserves en Algemene reserve. De laatste post is vrij 41 

besteedbaar binnen de doelstelling van de vereniging. Op de eindbalans in de jaarrekening is deze keuze 42 

reeds verwerkt.   43 
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2.7.1 BATEN 1 
 2 

Samenvatting baten Realisatie Prognose 2020 Begroting Realisatie 

(x € 1.000 en afgerond) 2020 per 30-6 2020 2019 

          

1) Ontvangsten van leden 3.622 3.520 3.530 3.110 

2) Legaten en erfstellingen 561 500 150 114 

3) Overige baten 267 229 250 277 

  4.450 4.249 3.930 3.501 

4) Uit bestemmingsreserves(zie toelichting) 0 0 0 0 

          

Totale baten 4.450 4.249 3.930 3.501 

 
 
Toelichting bij de baten 3 

 4 

1) De ontvangsten van leden bestaan uit contributies (3.556k) en wilsverklaringen (66k) en komen in 5 

totaal hoger uit dan in de begroting voorzien. Er werd rekening gehouden met extra opzeggingen 6 

door de tariefstijging en geen netto groei in ledenaantal. Beide verwachtingen zijn niet uitgekomen. 7 

De instroom geeft over het hele jaar een wisselend beeld met uitschieters in februari (week van de 8 

euthanasie), september (start webinars) en oktober (week van de wilsverklaring). Van de totale 9 

instroom in 2020 van 16.075 (tegenover 18.226 in 2019) is 11% het gevolg van het aangeboden 10 

actietarief. De netto groei komt uit op 742 (vorig jaar 5.168). Hier speelt met name het niet 11 

doorgaan van (regio)bijeenkomsten en evenementen als gevolg van het coronavirus een grote rol. 12 

Meer details staan bij de grafiek  van de ledenontwikkeling in het jaarverslag. We eindigen het jaar 13 

met 172.643 leden (eind 2019 171.901).  14 

2) Het afgelopen jaar overtrof het bedrag aan ontvangen legaten onze verwachtingen. Conform ons 15 

financieel beleid op dit specifieke terrein zijn we in het 4e kwartaal gestart met de inzet van externe 16 

kennis om maximaal aandacht te geven aan schenken en nalaten.   17 

3) Onder de overige baten vallen met name incidentele giften en toegezegde extra bijdragen 18 

waaronder een bedrag van € 5.000 van de Till Stichting die we hebben aangewend voor de  19 

herziening van de wilsverklaringen.  20 

4) Zie toelichting onderaan bladzij 20 voor de kosten die via de bestemmingsreserves lopen. 21 

 22 

2.7.2 LASTEN 23 
 24 

Samenvatting lasten Realisatie Prognose 2020 Begroting Realisatie 

(x € 1.000 en afgerond) 2020 per 30-6 2020 2019 

5) Personeelskosten 2.109 2.134 2.107 1.934 

6) Communicatiekosten 400 447 834 584 

7) Relevant 400 380 380 375 

8) Dienstverlening leden 53 70 85 68 

9) Inkoop wilsverklaringen 47 50 64 63 

10) Bureaukosten 713 748 682 742 

11) Verenigingskosten 322 400 422 447 

12) Leerstoel en onderzoek 
(bestemmingsreserve) 185 179 179 153 

          

Totale lasten 4.229 4.407 4.753 4.365 
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5) Per eind december zijn er 33 bureaumedewerkers (26,7 Fte) in dienst. Het totaal aan loonkosten 1 

bestaande uit lonen en salarissen (1.565k), sociale lasten (248k) en pensioenen (141k) is conform 2 

begroting. Wel stijgt het saldo aan vakantie uren omdat door corona er minder vrije dagen zijn 3 

opgenomen. Dit resulteert in een toename van 15k welk bedrag tevens als verplichting wordt 4 

voorzien.  Hoewel het ziekteverzuim is gedaald, is dat nog niet direct terug te zien in de kosten voor 5 

de ziekteverzuimverzekering. Met de verrekening van het ontvangen ziektegeld komen we 6 

daardoor per saldo hoger uit dan verwacht. Zie ook de toelichting in het jaarverslag. Overige posten 7 

die hier worden verantwoord en die mede als gevolg van het thuiswerken en reisbeperkingen lager 8 

uitkomen, zijn reiskosten woon- werkverkeer, kilometervergoedingen, het personeelsuitje en 9 

opleidingen. Per saldo zijn de personeelskosten conform de begroting. 10 

6) Het totale budget komt per saldo fors lager uit dan verwacht met name de campagnekosten. Als 11 

gevolg van corona werd besloten de oorspronkelijke reclame campagne die in april zou starten aan 12 

te passen. De nieuwe campagne ging in juli van start en zal doorlopen tot en met februari 2021. De 13 

focus in de tv commercials lag op naamsbekendheid en ledenwerving.  Ook het vervallen van 14 

(regio)bijeenkomsten, symposia en de 50+Beurs leidt tot minder kosten. Met succes werden 15 

webinars geïntroduceerd waarbij tevens het actielidmaatschap werd gepromoot. Tijdens de Week 16 

van de Wilsverklaringen in oktober leverde dat niet alleen veel extra (actie)leden op maar ook meer 17 

dan 60 donaties.      18 

7) De kosten voor Relevant komen hoger uit dan begroot door extra kosten voor omslagen bij 2 19 

edities van Relevant. Verder worden de kosten voor de digitale editie voortaan hier meegenomen. 20 

8) Bij de dienstverlening komen de kosten voor spreekuren (adviescentrum) lager uit als gevolg van 21 

het coronavirus. Met name geldt dat voor openbaar vervoer- en autokosten en vergoedingen. Er 22 

zijn verder geen kosten voor brochures gemaakt en de onderzoekskosten van het ledenpanel naar 23 

de wensen van onze leden komen lager uit dan was voorzien. 24 

9) In mei is een nieuwe overeenkomst gesloten met de drukker voor de verwerking van de 25 

wilsverklaringen. Hoewel de omzet van wilsverklaringen lager was en de inkoopkosten ook lager 26 

uitvielen, is de marge sterk verbeterd.  27 

10) De totale bureaukosten komen per saldo hoger uit. Meer kosten zijn er voor de inhuur van 28 

marketingondersteuning en advies in de eerste helft van het jaar. De kosten voor ICT vallen hoger 29 

uit door extra en uitgebreide veiligheidsprotocollen voor het inloggen op het netwerk. Het 30 

thuiswerken is hier mede de oorzaak van. De afschrijvingskosten zijn hoger dan begroot. Dit wordt 31 

veroorzaakt door eenmalige extra afschrijvingen. Zoals toegelicht bij 2.4. gaat het om activa die niet 32 

meer aanwezig zijn en daarom buiten werking zijn gesteld. Verder is geïnvesteerd in hardware voor 33 

medewerkers die vanaf maart thuis moesten werken. Het totaal is geactiveerd en de 34 

afschrijvingskosten hiervan waren niet begroot. De dotatie voorziening dubieuze debiteuren is ook 35 

hoger, maar is in lijn met de omzet. 36 

11) Ook bij de verenigingskosten vallen de totale kosten per saldo lager uit. Ook hier is de impact van 37 

corona zichtbaar, doordat veel zaken niet zijn doorgegaan of sterk in aantal zijn verminderd. Dit is 38 

te zien bij vergaderingen en bijeenkomsten op kantoor, de reguliere kosten en de scholing van onze 39 

vrijwilligers. Er was maar één ALV dit jaar (in december en die vond ook nog eens online plaats. 40 

Reeds genoemd bij 2.4.5. Mutaties bij de reserves is het besluit om de website niet geheel te 41 

vernieuwen. Er zijn wel aanpassingen gedaan die aanzienlijke verbeteringen brachten op het 42 

gebied van gebruikersgemak, een frisse uitstraling, een consistentere indeling en per saldo minder 43 

kosten met zich meebracht. Met BDO Accountants is een tweejarige overeenkomst gesloten. We 44 

hebben ervoor gekozen naast de jaarrekening ook jaarlijks een interim controle te laten verrichten.  45 

Daardoor vallen deze kosten hoger uit. Dat geldt ook voor de inhuurkosten van de ICT-manager. De 46 

werkzaamheden zijn een mix van project- en informatiemanagement, IT-beleid en aansturing van 47 

medewerkers. 48 

12) De gedeeltelijke financiering van de leerstoel en de universitair docent ‘laatste levensfase’ en de 49 

onderzoeken naar ‘euthanasieverzoeken’ zijn hier verantwoord. Dat geldt ook voor ‘de praktijk van 50 

euthanasie bij psychiatrie’ waarmee dit project dat 3 jaar heeft gelopen nu is afgerond. Het totaal 51 

komt ten laste van de bestemmingsreserve. 52 
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Samenvatting van de exploitatie Realisatie 
Prognose 

2020 Begroting Realisatie 

(x € 1.000 en afgerond) 2020 per 30-6 2020 2019 

        

Totale baten 4.450 4.249 3.930 3.501 

Totale lasten 4.229 4.407 4.753 4.365 

        

Resultaat 221 -158 -823 -864 

 
 

Kosten via bestemmingsreserves Realisatie Prognose 2020 Begroting 

(x € 1.000 en afgerond) 2020 per 30-6 2020 

       
Proceskosten (verenigingskosten) 0 30 30 

Buitenland (verenigingskosten) 2     

Aanpassingen website (verenigingskosten) 15 20 78 

Leerstoel en onderzoek 185 179 179 

       
Totaal 202 229 287 

 
 

2.8 Vaststelling jaarrekening 2020 1 

 2 

De Raad van Bestuur stelt voor het resultaat 2020 ten gunste van het Eigen Vermogen van de vereniging te 3 

brengen. In het overzicht in de jaarrekening zijn de mutaties en toevoegingen aan de afzonderlijke 4 

bestemmingsreserves binnen het Eigen Vermogen reeds verwerkt. 5 

 6 

Deze jaarrekening 2020 is opgesteld door de Raad van Bestuur op 6 april 2021.  7 

Zij wordt ter goedkeuring vastgesteld door de Algemene Ledenvergadering van 29 mei 2021. 8 

 
 
Namens,        Amsterdam,   6 april 2021 
 
 
Prof.mr.dr.M.J.Cohen, voorzitter Raad van Toezicht   ………………………………………….. 
 
             
Drs. Ph.E. Sutorius, vice-voorzitter Raad van Toezicht   …………………………………………. 
 
 
Mr. B.L.M. Middeldorp, lid Raad van Toezicht    …………………………………………. 
 
  
Drs. M.S. ten Doesschate, lid Raad van Toezicht    …………………………………………. 
 
 
Prof.dr. E.S. Houwaart, lid Raad van Toezicht     ………………………………………….. 
 
 
J.H.van der Geest, lid Raad van Toezicht    ………………………………………….. 
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Drs. A.G Wolbert, voorzitter Raad van Bestuur    ………………………………………… 
 
 
D. Bosscher, lid Raad van Bestuur      …………………………………………… 
 
 
Het exemplaar van de jaarrekening met alle handtekeningen ligt op het bureau ter inzage. 1 

 

3 Overige gegevens 2 

3.1. Statutaire bepaling omtrent resultaatbestemming 3 

 4 

          Er zijn geen statutaire bepalingen ter zake van de resultaatbestemming vastgesteld. 5 
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3.2. Controle verklaring van de accountant 1 

  Controleverklaring van de onafhankelijke accountant  

   Aan: het bestuur en de Raad van Toezicht van NVVE, Nederlandse Vereniging voor een  

Vrijwillig Levenseinde   
  

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2020  2 

  

Ons oordeel  3 

Wij hebben de jaarrekening 2020 van NVVE, Nederlandse Vereniging voor een Vrijwillig Levenseinde te 4 

Amsterdam gecontroleerd.   5 

  6 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en 7 

de samenstelling van het vermogen van NVVE, Nederlandse Vereniging voor een Vrijwillig Levenseinde op 8 

31 december 2020 en van het resultaat over 2020 in overeenstemming met de in Nederland geldende 9 

Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 Organisaties zonder winststreven (RJ 640).  10 

  11 

De jaarrekening bestaat uit:  12 

1. de balans per 31 december 2020;  13 

2. de staat van baten en lasten over 2020; en  14 

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 15 

andere toelichtingen.  16 

  17 

De basis voor ons oordeel  18 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 19 

controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 20 

‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.  21 

  22 

Wij zijn onafhankelijk van NVVE, Nederlandse Vereniging voor een Vrijwillig Levenseinde zoals vereist in de 23 

Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assuranceopdrachten (ViO) en andere voor de 24 

opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 25 

gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).   26 

  27 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 28 

oordeel.      29 
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  1 

  2 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die 3 

bestaat uit:  4 

 het bestuursverslag;  5 

 de overige gegevens.  6 

  7 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 8 

jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.  9 

  10 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 11 

vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 12 

bevat.  13 

  14 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 15 

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  16 

  17 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 18 

bestuursverslag in overeenstemming met RJ 640. 19 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de 20 

jaarrekening  21 

  22 

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de 23 

jaarrekening  24 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 25 

overeenstemming met RJ 640. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne 26 

beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken 27 

zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.  28 

  29 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar 30 

werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 31 

bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 32 

voornemen heeft om de vereniging te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging 33 

het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede 34 

twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, 35 

toelichten in de jaarrekening.   36 

  37 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 38 

verslaggeving van de vereniging.  39 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening  40 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 41 

voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.   42 

  43 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 44 

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.   45 

  46 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 47 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 48 
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beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 1 

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 2 

afwijkingen op ons oordeel.  3 

  4 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 5 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 6 

ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:  7 

 Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 8 

bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 9 

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controleinformatie die voldoende en geschikt is als basis 10 

voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt 11 

groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 12 

opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 13 

doorbreken van de interne beheersing.  14 

 Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 15 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 16 

hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van 17 

de vereniging.  18 

 Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving, en het 19 

evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 20 

jaarrekening staan.  21 

 Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 22 

Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 23 

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 24 

bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 25 

materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 26 

relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten 27 

wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen 28 

is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 29 

echter toe leiden dat een vereniging haar continuïteit niet langer kan handhaven.      30 

 Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 31 

toelichtingen.  32 

 Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende   transacties en 33 

gebeurtenissen.  34 

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en 35 

timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 36 

waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.   37 

  38 

  39 

 40 

  41 

BDO Audit & Assurance B.V.  42 

namens deze,  43 

  44 

  45 

w.g.  46 

 47 

Amstelveen, 15 april 2021   

J.A. Wiersma RA   
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4 Bijlagen 

4.1 Bijlage Meerjarenoverzicht 
(x € 1.000) 

 2020 2019 2018  2017  2016  2015  2014  

                

Baten               

Ontvangsten van leden 3.622 3.110 3.047 3.116 3.340 3.202 3.304 

Overige baten 828 391 1.122 594 689 987 533 

Totaal baten 4.450 3.501 4.169 3.710 4.028 4.189 3.837 

                

Lasten               

Personeelskosten 2.109 1.934 2.021 2.006 1.879 1.745 1.515 

Communicatie 400 584 427 135 227 201 421 

Relevant 400 375 383 363 388 383 350 

Dienstverlening leden 53 68 86 83 66 74 104 

Inkoop wilsverklaringen 47 63 63 43 90 79 116 

Inkoop penningen 0 0 0 71 149 260 397 

Inkoop publicaties 0 0 0 3 0 2 7 

Bureaukosten 713 742 623 553 496 499 471 

Verenigingskosten 322 447 537 258 186 181 114 

Overige activiteiten 0 0 0 236 560 714 220 

NVVE Fonds 185 153 115 70       

Totaal lasten 4.229 4.365 4.254 3.821 4.041 4.138 3.715 

                

Resultaat  221 -864 -85 -110 -12 51 122 

                

Eigen Vermogen  2.040 1.818 2.683 2.768 2.878 2.890 2.839 

                

Personeel in FTE 27 24 25 25 25 24 23 
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Concept Meerjarenbeleidsplan 2022 - 2026 

De Raad van Bestuur legt de leden het meerjarenbeleidsplan 2022 – 2026 “Er zijn voor alle Nederlanders” 1 

ter vaststelling voor. 2 
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Er zijn voor alle Nederlanders 1 

C o n c e p t  M e e r j a r e n p l a n  N V V E  2 0 2 2 - 2 0 2 6  2 

Wat voorafging 3 

De NVVE is een bijna 50-jarige en gezaghebbende vereniging, die zichzelf steeds weer weet te vernieuwen 4 

door grote uitdagingen aan te gaan, zoals het realiseren van de Niet-Reanimeerpenning en het oprichten 5 

van de Levenseindekliniek, nu Expertisecentrum Euthanasie. Tegelijkertijd staat de NVVE altijd klaar om 6 

haar leden te ondersteunen met advies en het zoeken naar antwoorden op vragen over manieren om te 7 

sterven in eigen regie.  8 

In de afgelopen 4 jaren heeft het accent van het beleid gelegen in het beter neerzetten van de NVVE als 9 

professionele organisatie. De coalitie van VVD, D66, CDA en de ChristenUnie in Rutte III sprak af dat er 10 

politiek gezien geen beweging mocht komen op het terrein van het zelfgekozen levenseinde. Dus heeft de 11 

NVVE alle energie gericht op een stevig groot onderhoud van haar huis en het wegwerken van achterstallig 12 

onderhoud. De dienstverlening aan onze leden (meer dan 30.000 gesprekken op jaarbasis), werd verbeterd 13 

en vernieuwd, en de herkenbaarheid en de zichtbaarheid van de NVVE werd verbeterd middels 14 

verschillende campagnes. Het aantal spreekuurlocaties ging naar 50, verdeeld over het hele land. We 15 

organiseerden meer regiobijeenkomsten en ontwikkelden prima digitale lezingen, steevast gewaardeerd 16 

met een dikke 9 plus. En last but not least, we versterkten de ledendemocratie, onze financiële positie en 17 

realiseerden een stevige groei in leden om nog meer mensen te bereiken met eerlijke informatie.  18 

Nu het einde van deze 4-jarige periode nadert, zijn er wederom verkiezingen in het zicht en is de NVVE 19 

klaar om het debat aan te gaan met een nieuw kabinet, dat hopelijk minder wegkijkt van zelfbeschikking 20 

aan het einde van het leven.  21 

Voor het bepalen van de belangrijkste thema’s voor de komende jaren is er natuurlijk gekeken naar de 22 

kansen en de kracht van de NVVE. Belangrijker waren de gesprekken die we gevoerd hebben met zoveel 23 

mogelijk betrokkenen. Aanvankelijk hadden we grote debatbijeenkomsten voor ogen om de bouwstenen 24 

voor het toekomstig beleid te toetsen en mogelijk verrassende nieuwe op te halen. Maar Corona gooide 25 

roet in dat eten. Via beeldbellen hebben we desondanks ons oor te luister gelegd bij zoveel mogelijk 26 

verschillende geledingen binnen onze vereniging. Met de medewerkers van het bureau, met consulenten, 27 

voorlichters, leden van de werkgroep politiek, de leden van de Medische Adviesraad (MAR), de leden van 28 

de Ledenadviesraad (LAR), het Ledenpanel en met de Raad van Toezicht. Het waren stuk voor stuk zeer 29 

inspirerende en aansprekende gesprekken. De weerslag daarvan komt ook terug in de centrale thema’s 30 

verderop in dit plan.  31 

De conclusie lijkt gerechtvaardigd, dat er in de samenleving wordt nagedacht over veel méér dan 32 

euthanasie als een manier om waardig te sterven. We constateren een toenemende belangstelling voor 33 

levenseinde-gerelateerde thema’s. Er verschijnen talloze boeken rond het onderwerp en het 34 

maatschappelijk debat over euthanasie bij dementie c.q. vergevorderde dementie is verder gekomen door 35 

de uitspraak van de Hoge Raad inzake de strafzaak tegen een specialist oudergeneeskunde, mevrouw 36 

Arends. Wekelijks verschijnen er artikelen in landelijke kranten, documentaires, podcasts en uitingen op 37 

sociale media die laten zien dat de dood steeds meer bij het leven hoort. Dankzij de Coöperatie Laatste Wil, 38 

die erin geslaagd is een vrij verkrijgbaar stervensmiddel te vinden, is een enorme steen in de vijver gegooid, 39 

de discussie over de rol van de overheid is op scherp gezet en er is ontzettend veel in beweging gebracht. 40 
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Pia Dijkstra van D66 legde aan het einde van deze regeerperiode haar Voltooid Leven-wet (Wet toetsing 1 

levenseindebegeleiding van ouderen op verzoek) in de Kamer.  2 

Er wordt kortom, volop nagedacht over zelfbeschikking en autonomie, de rol van naasten en hulp bij 3 

zelfdoding: veel méér dan alleen euthanasie gerelateerde thema’s. Dat hebben we de afgelopen 4 jaar als 4 

NVVE steeds voorgestaan en we zijn blij met deze ontwikkelingen. In januari dit jaar verscheen het verslag 5 

van de maatschappelijke dialoog die was georganiseerd door het Kabinet met ‘de samenleving’. Het is een 6 

prachtige dwarsdoorsnede en weergave van hoe mensen denken over sterven en wat mensen daarin 7 

waardig vinden.1 Voor de NVVE betekent dit, dat er misschien nog meer dan in voorgaande jaren, werk aan 8 

de winkel is. Als de samenleving eraan toe is het gesprek te voeren over waardig sterven – op welke manier 9 

dan ook, maar altijd in eigen regie – dan is het des te belangrijker dat mensen de keuze goed geïnformeerd 10 

en in gesprek met naasten kunnen maken. De activiteiten van de NVVE met haar informatie, voorlichting, 11 

advies en persoonlijke ondersteuning overal in het land, zijn belangrijker dan ooit. Wij zijn ervoor. 12 

 

 

Amsterdam, 16 februari 2021 13 

 

Mede namens Dick Bosscher,  14 

Agnes Wolbert, voorzitter RvB  15 

 
1 https://www.rijksoverheid.nl/binaries/rijksoverheid/documenten/rapporten/2021/01/07/voor-goed-sterven-het-

gesprek-over-de-laatste-levensfase/voor-goed-sterven-het-gesprek-over-de-laatste-levensfase.pdf  

https://www.rijksoverheid.nl/binaries/rijksoverheid/documenten/rapporten/2021/01/07/voor-goed-sterven-het-gesprek-over-de-laatste-levensfase/voor-goed-sterven-het-gesprek-over-de-laatste-levensfase.pdf
https://www.rijksoverheid.nl/binaries/rijksoverheid/documenten/rapporten/2021/01/07/voor-goed-sterven-het-gesprek-over-de-laatste-levensfase/voor-goed-sterven-het-gesprek-over-de-laatste-levensfase.pdf
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Vrijheid van sterven 1 

In 2017 stelde de ALV van de NVVE de nota ‘VRIJHEID VAN STERVEN’ vast. Daarin werd verwoord wat de 2 

leden van de NVVE bindt. De visie van de NVVE werd als volgt samengevat:  3 

“De mens heeft vrijheid van sterven, dat wil zeggen dat hij in vrijheid kan bepalen op welke manier en op 4 

welk moment hij wil sterven. De mens is, voor zover het lot dit toelaat, baas over zijn leven én zijn sterven. 5 

De samenleving respecteert de keuzes van mensen en creëert mogelijkheden van vrije keuzes aan het einde 6 

van het leven. De NVVE komt op voor vrijheid van sterven.” 7 

Het vorige meerjarenplan heeft deze beleidsnota vanzelfsprekend als uitgangspunt genomen om tot de 8 

voornemens in het meerjarenplan 2018-2022 te komen.  9 

Bij herlezen van “Vrijheid van sterven” zijn we tot de conclusie gekomen, dat de inhoud nog staat als een 10 

huis en ook voor de komende beleidsjaren uitstekend als uitgangspunt kan dienen. Onze belangrijkste 11 

drijfveer/basisovertuiging is immers nog steeds, dat de NVVE naast iedereen staat die vindt dat mensen zelf 12 

moeten kunnen bepalen wanneer, waar en hoe ze overlijden. Daarbij respecteert de NVVE ieder mens en 13 

zijn opvattingen over zijn eigen sterven. De NVVE maakt mogelijkheden voor een waardig levenseinde voor 14 

iedereen bereikbaar. Wij zijn er voor iedereen met vragen, twijfels en angsten rondom het levenseinde. De 15 

NVVE helpt mensen op tijd en weloverwogen hun wensen kenbaar te maken en zo de regie over het einde 16 

van hun leven te hebben. Zij wil dit bereiken door voorlichting voor iedereen en ondersteuning van haar 17 

leden. De NVVE zet zich in voor het beschermen van de euthanasiewet en voor het verbeteren van de 18 

wet- en regelgeving. 19 

Terugkijken: de periode 2018 – 2022 20 

Na een roerige periode met veel interne wisselingen en discontinuïteit op het bureau en een Kabinet dat 21 

niet voor- of achteruit wilde op ’onze’ thema’s, was het nodig en mogelijk om de aandacht intern te 22 

richten. Niet alleen naar de medewerkers, ook naar de vrijwilligers, de kwaliteit van de dienstverlening en 23 

het functioneren van de vereniging. We hebben op dit vlak de volgende zaken gerealiseerd: 24 

- De ledenservice is fors uitgebreid: op 50 locaties hebben we nu spreekuren, we voeren 30.000 25 

gesprekken op jaarbasis, we hebben een Steunpunt Levenseinde en Dementie en een Steunpunt 26 

Juridische Vragen opgericht, en op verzoek van het Steunpunt Psychiatrie en Euthanasie (SEP) 27 

hebben we de dienstverlening aan mensen met psychische problemen die een doodswens hebben, 28 

overgenomen.  29 

- Er is een CRM-systeem in gebruik genomen waarin de volledige ledenadministratie is opgenomen.  30 

- Er is een democratiseringsslag gemaakt: met de invoering van een nieuw besturingsmodel met een 31 

Raad van Toezicht is in de nieuwe statuten vastgelegd dat er in de RvT telkens ook een lid vanuit de 32 

vrijwilligers benoemd moet worden, wat inderdaad het geval is geweest.  33 

- Er is een Ledenadviesraad (LAR) opgericht, die regelmatig met de RvB en de RvT om tafel zit.  34 

- Het Ledenpanel van de NVVE is gestaag gegroeid tot inmiddels meer dan 8.000 leden. 35 

- In de afgelopen twee jaar is een traject ingezet, dat ‘Vereniging 3.0’ is genoemd. Het houdt in, dat 36 

er nagedacht wordt over meer ledenbetrokkenheid en vormen van ledenparticipatie en 37 

ambassadeurschap. 38 

- Meer herkenbaarheid van de service aan leden: we hebben definitief afscheid genomen van de 39 

gedachte dat de NVVE euthanasie propageert. Wij zijn dienstverleners, leveren voorlichting, 40 

informatie en advies. 41 
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Er is scherpte op de missie en de visie. De aandacht voor juridische vraagstukken is meer in balans gebracht 1 

met de ondersteuning van onze leden, we staan nu meer naast onze leden en willen een warme vereniging 2 

zijn.  3 

Tegelijk bleef de blik naar buiten gericht. Hoewel het Kabinet stilstond, gebeurde er des te meer buiten de 4 

politiek. Albert Heringa werd, en nu definitief, door de Nederlandse strafrechter veroordeeld voor hulp bij 5 

zelfdoding2, de Coöperatie Laatste Wil (CLW) verkreeg de beschikking over een vrij verkrijgbaar 6 

Laatstewilmiddel3 en werd vervolgens gestopt door het OM4, er werd voor het eerst sinds het bestaan van 7 

de euthanasiewet een arts vervolgd vanwege het verlenen van euthanasie aan een persoon met 8 

vergevorderde dementie5 en er is twee keer een tuchtzaak gestart tegen een arts die euthanasie had 9 

verleend. De NVVE heeft zich in deze periode goed kunnen profileren als belangenvereniging. We hebben:  10 

- Heringa gesteund in zijn gang naar het Europees Hof voor de Rechten van de Mens.  11 

- De arts die voor de strafrechter kwam gesteund bij haar strafrechtelijke verdediging.  12 

- Deze arts, en een andere arts, gesteund bij de tuchtrechtelijke verdediging van hun zaak. 13 

- Het signaal afgegeven dat de overheid de wens van veel Nederlanders om te kunnen beschikken 14 

over een laatstewilmiddel niet langer mag negeren.6 15 

- De Levenseinde Academie opgericht7: voorlichting aan groepen belangstellenden is en blijft erg 16 

belangrijk. 17 

- Een stappenplan gemaakt met het oog op het uitlokken van jurisprudentie aangaande hulp bij 18 

zorgvuldige zelfdoding. 19 

- Aandacht geschonken aan marketing, fondsen- en ledenwerving. 20 

- Hard gewerkt aan het optuigen van campagnes op reguliere basis die de herkenbaarheid van de 21 

NVVE vergroten8. 22 

- Ervoor gezorgd dat de week van de euthanasie en dag van de wilsverklaring ieder jaar meer 23 

succesvol zijn geworden. 24 

- Ervoor gezorgd dat de nieuwsbrief voor leden en niet-leden een steeds groter bereik heeft.  25 

- Middels sociale media nieuwe wegen geopend naar onze doelgroepen. 26 

- Een breder productaanbod neergezet: digitale lezingen zijn even succesvol geworden als 27 

regiobijeenkomsten. 28 

Het zal dan ook niet verbazen dat de vereniging weer gestaag groeit; we zitten inmiddels op 173.000 leden. 29 

Ook zijn wij er trots op dat we in de bekostiging vanaf 2022 niet méér uitgegeven dan dat er binnenkomt. 30 

Het financieel beleid is erop gericht geweest de reguliere inkomsten en uitgaven in balans te brengen en de 31 

ontvangsten uit legaten en erfstellingen als ‘extra’ inkomsten ten behoeve van bijvoorbeeld bijzondere 32 

projecten, bestemmingen en het NVVE Fonds in te zetten.  33 

In de afgelopen jaren is er binnen de vereniging ook goed nagedacht over de positie en de rollen die de 34 

NVVE heeft. Uiteindelijke conclusie is, dat de NVVE het beste te typeren is vanuit de volgende rollen: 35 

Ze is aanjager van bewustwording en debat.  36 

Ze is raadgever aan haar leden en aan velen buiten de vereniging. 37 

 
2 ECLI:NL:HR:2019:598, Hoge Raad, 18/00573 (rechtspraak.nl). 
3 Coöperatie Laatste Wil vindt middel voor levensbeëindiging|Nieuwsuur (nos.nl). 
4 Strafrechtelijk onderzoek naar gedragingen Coöperatie Laatste Wil|Nieuwsbericht|Openbaar Ministerie (om.nl). 
5 Verpleeghuisarts vervolgd voor euthanasie bij demente vrouw|Nieuwsbericht |Openbaar Ministerie (om.nl). 
6 NVVE: verbieden CLW is niet de oplossing |NVVE: ‘Overheid mag wens om dodelijk middel niet blijven negeren’|etc.  
7 Lezingen en presentaties (nvve.nl). 
8 Vragen over het levenseinde? Wij zijn ervoor (nvve.nl). 

https://uitspraken.rechtspraak.nl/inziendocument?id=ECLI:NL:HR:2019:598
https://nos.nl/nieuwsuur/artikel/2190853-cooperatie-laatste-wil-vindt-middel-voor-levensbeeindiging.html
https://www.om.nl/actueel/nieuws/2018/03/21/strafrechtelijk-onderzoek-naar-gedragingen-cooperatie-laatste-wil
https://www.om.nl/actueel/nieuws/2018/11/09/verpleeghuisarts-vervolgd-voor-euthanasie-bij-demente-vrouw
https://www.nvve.nl/actueel/nieuws/nvve-verbieden-clw-niet-de-oplossing
https://www.nvve.nl/actueel/nieuws/nvve-overheid-mag-wens-om-dodelijk-middel-niet-blijven-negeren
https://www.nvve.nl/wat-wij-doen/lezingen-en-presentaties
https://www.nvve.nl/campagne
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En ze is aanvoerder van gelijkgestemden. 1 

De hieronder beschreven ontwikkellijnen sluiten aan bij deze drie rollen van de NVVE. 2 

De periode 2022 – 2026 3 

Op basis van alle gesprekken met onze vrijwilligers en leden, ontwikkelingen in de samenleving en adviezen 4 

van onze raadgevers, heeft de NVVE besloten om de komende 4 jaren het zwaartepunt te leggen op 5 

onderstaande 6 thema’s. In sommige ervan wordt reeds ingezet beleid doorgetrokken naar de komende 6 

jaren, andere thema’s zijn niet eerder opgenomen geweest in de plannen van de NVVE. 7 

1. De positie van naasten versterken en het denken over de autonome route herijken 8 

In de nota “Vrijheid van sterven” wordt onderscheid gemaakt tussen 3 manieren van sterven.  9 

- De medische route: sterven door euthanasie, hulp bij zelfdoding of andere vormen van medisch 10 

gereguleerd overlijden. De NVVE beijvert dat de belemmeringen die mensen hierbij soms 11 

ondervinden, weggewerkt worden. Tegelijk beschermt de NVVE de euthanasiewet. 12 

- De hulpverlenersroute, waar mensen gebruik van kunnen maken die geen medische diagnose 13 

hebben en daarom geen euthanasie kunnen krijgen. Hier speelt een hulpverlener een rol: hij/zij 14 

stelt vast dat de wens om te sterven vrijwillig is en weloverwogen. 15 

- De autonome route: mensen die niet afhankelijk willen zijn van een arts of hulpverleners, kunnen 16 

gebruik maken van de autonome route.  17 

 18 

MEDISCHE ROUTE 19 

In 2020 deed de Hoge Raad uitspaak in de zaak van een specialist ouderengeneeskunde die aan een patiënt 20 

met vergevorderde dementie euthanasie verleende. Daarin wordt duidelijk dat een arts een schriftelijke 21 

wilsverklaring mag interpreteren, mocht deze niet duidelijk genoeg zijn. Bij dat gesprek over de vraag hoe 22 

de wilsverklaring uitgelegd moet worden, hebben naasten duidelijk positie. De NVVE vindt dat er in de 23 

nieuwe richtlijn voor euthanasie bij dementie van de KNMG, voor naasten een structurele en heldere 24 

positie ingeruimd moet zijn. De komende jaren zullen gebruikt worden om voor naasten ondersteunende 25 

dienstverlening te ontwikkelen en aan te bieden. 26 

HULPVERLENERSROUTE  27 

De NVVE heeft in het kader van de ondersteunende acties voor Albert Heringa (uiteindelijk veroordeeld 28 

voor de hulp bij zelfdoding die hij aan zijn 99-jarige Moek gaf), vaak de leus gebruikt ’Hulp is geen misdaad’. 29 

De komende periode is het niet strafbaar stellen van hulp bij zelfdoding door naasten een belangrijk thema 30 

dat door de overgrote meerderheid van de leden (86%) wordt gezien als één van de belangrijkste thema’s 31 

voor de komende jaren9. Ook volgens de LAR is het versterken van de positie van de naaste ten opzichte 32 

van betrokkene belangrijk, evenals het vrijwaren van strafvervolging als de (door de betrokkene ervaren en 33 

aangewezen) naaste in praktische zin en onder voorwaarden hulp bij zelfdoding biedt. Momenteel hebben 34 

naasten een beperkte rol, met weinig of geen ondersteuning en zonder juridische inkadering. Wij denken 35 

dat het versterken van de rol van naasten en dan met name van één door de betrokkene aangewezen 36 

naaste als vertrouwenspersoon c.q. emotioneel begeleider in veel gevallen essentieel is. De betrokkene zelf 37 

heeft al een zware emotionele belasting en heeft baat bij een naaste die goed geïnformeerd is en een 38 

sterke positie heeft.  39 

 
9 Resultaat van een enquête onder het Ledenpanel NVVE, 2020. 
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AUTONOME ROUTE 1 

De afgelopen jaren is het denken rond de autonome route veranderd. Aan de ene kant is het gevoel dat 2 

mensen zelf moeten kunnen beslissen over hun levenseinde, zonder dat een arts of een andere 3 

hulpverlener daar iets over te zeggen heeft, alleen maar toegenomen en meer dan ooit zichtbaar in de hele 4 

maatschappij10. Aan de andere kant is het bewustzijn en zijn daarmee de zorgen over het realiseren van 5 

een dergelijke route ook gegroeid. Waar het idee van een laatstewilmiddel nog altijd op veel steun kan 6 

rekenen, daalt deze enorm als de woorden ‘vrij verkrijgbaar’ worden toegevoegd11. Dan is zelfs een 7 

meerderheid (52%) tegen12. Reden: maatschappelijke risico’s en kans op impulsieve beslissingen13.  8 

De NVVE wil daarom in de komende jaren de autonome route herijken langs de ‘oude’ vragen, zoals de 9 

vraag of de leden van de NVVE van mening zijn dat het middel altijd, voor iedereen en voor elke leeftijd 10 

beschikbaar moet komen. Of bijvoorbeeld de vrijwilligheid altijd getoetst zou moeten worden. Zo nee, hoe 11 

misbruik voorkomen moet worden en zo ja, door wie dan. De NVVE wil graag de discussie aanjagen binnen 12 

en buiten de vereniging om zo te komen tot nieuwe ideeën, mogelijke oplossingen en bovendien een 13 

uitgebalanceerd standpunt.  14 

Als we het hebben over de autonome route, zijn twee andere ontwikkelingen ook van belang. In 2017 15 

ontdekte de CLW een middel dat vrij verkrijgbaar is in Nederland en bovendien zorgt voor een relatief 16 

milde dood. Dit heeft ervoor gezorgd dat mensen niet langer gedwongen zijn hun toevlucht te zoeken tot 17 

het importeren van middelen uit het buitenland (illegaal en omgeven met risico's) of tot technisch lastige 18 

methoden, die niet altijd de kwalificatie ‘waardig’ sterven dragen.  19 

Tegelijk zien we dat de gedachte van ‘zelfbeschikking over het levenseinde’ niet alleen een ideaal is van 20 

onze achterban, maar ook steeds meer zichtbaar wordt als universeel mensenrecht. In 2011 heeft het 21 

Europees Hof voor de Rechten van de Mens dit erkend14, en in 2020 heeft ook het Constitutionele Hof van 22 

twee Europese landen, te weten Duitsland en Oostenrijk, zich uitgesproken over dit recht en daarmee 23 

bestaande wetgeving over hulp bij zelfdoding nietig verklaard15.  24 

De NVVE wil de komende jaren, het liefst in samenwerking met anderen, onderzoeken wat de effecten zijn 25 

van het door de CLW ontdekte middel op de maatschappij en individuen, en tegelijk werk maken van de 26 

vraag hoe we in Nederland gebruik kunnen maken van de internationale juridische ontwikkelingen.  27 

2. Aanjagen van het debat  28 

De NVVE heeft de afgelopen jaren hard gewerkt aan zichtbaarheid en naamsbekendheid. Dit is niet 29 

ongemerkt voorbijgegaan, de NVVE heeft zich ontwikkeld als een sterk merk. Een merk dat niet alleen staat 30 

voor goede dienstverlening, maar ook voor bewustwording in de samenleving. Een samenleving die een 31 

toenemende belangstelling heeft voor levenseinde-gerelateerde thema’s.  32 

 
10 Uit een onderzoek uit 2019 van Motivaction in opdracht van CLW, bleek dat 61% van de Nederlanders deze mening 

was toegedaan (Onderzoek Motivaction in opdracht van CLW, 2020). 
11 Slechts 32% van de Nederlanders is hier voorstander van, zo blijkt uit het eerdergenoemde onderzoek van 

Motivaction (p. 54).  
12 52%, zo blijkt uit het onderzoek van Motivaction. 
13 Motivaction onderzoek, p. 56. 
14 20 januari 2011, nr. 31322/07, (Haas vs. Zwitserland). 
15 Oostenrijk: Toetung auf Verlangen Mithilfe zum Suizid - Der Österreichische Verfassungsgerichtshof (vfgh.gv.at). 

Duitsland: Bundesverfassungsgericht - Presse - Verbot der geschäftsmäßigen Förderung der Selbsttötung 
verfassungswidrig. 

https://laatstewil.nu/persbericht-onderzoek-motivaction/
https://www.vfgh.gv.at/medien/Toetung_auf_Verlangen_Mithilfe_am_Suizid.php
https://www.bundesverfassungsgericht.de/SharedDocs/Pressemitteilungen/DE/2020/bvg20-012.html
https://www.bundesverfassungsgericht.de/SharedDocs/Pressemitteilungen/DE/2020/bvg20-012.html
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De NVVE is opinieleider op het gebied van levenseinde thema’s en kan als zodanig het debat aanjagen. 1 

Door in te spelen op de actualiteit, en ook door specifieke thema’s aan de orde te stellen. Denk aan 2 

thema’s als het medicaliseren, en overbehandeling en behandelverbod die nog steeds onderbelicht zijn, 3 

maar mede door de pandemie is ruimte ontstaan om hier het gesprek over aan te gaan. Niet alles wat kan 4 

hoeft immers. 5 

De NVVE heeft voldoende levens(einde)verhalen beschikbaar om te delen en het startpunt te zijn voor het 6 

debat over de (on)mogelijkheden rond het levenseinde in eigen regie. Het debat levend houden net zolang 7 

totdat een gesprek over het levenseinde vanzelfsprekend is en mensen zelf kunnen bepalen wanneer, waar 8 

en hoe ze overlijden. 9 

3. Aanvoeren en verbinden van gelijkgestemden door het ontwikkelen van een 10 

community, en ambassadeurschap 11 

De NVVE is als aanjager van het debat vaak ook de verbinder met gelijkgestemden. Mensen die 12 

sympathiseren met het gedachtengoed van de NVVE, worden niet persé lid. Het is belangrijk deze groep 13 

mensen te (her)kennen, zodat de NVVE haar informatie daarop kan aanpassen, de groep kan uitbreiden en 14 

op deze sympathisanten kan rekenen als het erop aankomt. Omgekeerd is het voor de sympathisanten fijn 15 

te weten dat de NVVE er voor hen is als het nodig blijkt. Aan de ‘randen’ van de vereniging, kan er door 16 

vrijwilligers en leden daarom veel werk worden verricht door als ambassadeur voor de vereniging op te 17 

treden. Juist de vrijwilligers en leden kunnen bij informele gelegenheden en op een informele manier de 18 

brug slaan tussen de vereniging en de mensen daarbuiten. Zij ontwikkelen daardoor eerder en vaker 19 

verwantschap met het gedachtengoed van de NVVE. Zij voelen zich herkend in hun vragen en zorgen over 20 

zelfbeschikking en vrijheid van sterven.  21 

De NVVE heeft voor de komende jaren de ambitie de community uit te breiden en dichtbij zich te houden.16 22 

Wil de NVVE dat haar gedachtengoed tot in de ‘haarvaten van de samenleving’ doordringt, dan is het zowel 23 

om praktische redenen (menskracht) als om psychologische redenen (motivatie) wenselijk om de beweging 24 

van onderaf, vanuit de leden, op te bouwen. Van NVVE-ambassadeurs mag je verwachten dat ze betrokken 25 

en gemotiveerd zijn en daarmee kunnen ze de boodschap van de NVVE enthousiast en overtuigend 26 

uitdragen. In de komende periode worden plannen uitgewerkt om verschillende type ambassadeurs te 27 

onderkennen en te ondersteunen in de uitvoering van hun mooie bijdragen aan de vereniging en aan de 28 

community van gelijkgestemden.  29 

4. Groei (in leden, in dienstverlening, in activiteiten, in zichtbaarheid) 30 

De NVVE staat naast mensen met vragen, twijfels en angsten rondom het levenseinde. Als ze advies of 31 

informatie nodig hebben, dan staat de NVVE voor ze klaar. Het belangrijkste argument voor een groter 32 

bereik komt voort uit deze motivatie van onze vrijwilligers en medewerkers. Uitbreiding van de groep 33 

gelijkgestemden (de community) is daar een logisch gevolg van. Maar ook groei in dienstverlening. Niet 34 

alleen in hoeveelheid (minimaal 50 spreekuurlocaties), maar ook nieuwe vormen van dienstverlening. 35 

Zonder de informatie die we van onze leden krijgen over wat hen beweegt, waar men zich zorgen over 36 

maakt, wat hun wensen en vragen zijn, zonder die unieke kennis vanuit onze ledenservice, kan de NVVE 37 

niet functioneren. 38 

 
16 Op het thema ‘Ambassadeurs’ heeft de RvB in het voorjaar van 2020 aan de LAR gevraagd een advies uit te brengen. 

De hoofdlijnen daarvan zijn meegenomen in dit meerjarenplan.  
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a. Het pakket aan diensten zal in de komende jaren daarom meegroeien met de behoeften en de 1 

vragen van onze leden. Denk aan de kwalitatieve persoonlijke toelichting in wilsverklaringen en 2 

minitrainingen voor het praten met je naasten. Denk aan alles waar leden behoefte aan blijken te 3 

hebben. 4 

b. Zonder onze toegewijde en goed opgeleide vrijwilligers zal dat niet gaan: naast het feit dat ze in 5 

aantal zullen groeien, zal de komende jaren de doorontwikkeling van scholing en training van onze 6 

vrijwilligers geprioriteerd zijn.  7 

c. Verbreding zal plaatsvinden via nieuwe doelgroepen. Denk aan professionals, mantelzorgers en 8 

maatschappelijk werkers. 9 

d. Ook de komende tijd wil de NVVE vanuit haar rollen als raadgever, aanvoerder en aanjager haar 10 

positie behouden en versterken. Immers: we zijn ervan overtuigd dat de omvang van de vereniging 11 

ertoe bijdraagt dat onze stem beter wordt gehoord en dat we een gezaghebbende 12 

belangenvereniging blijven. De afgelopen periode heeft de NVVE net als vele anderen last gehad 13 

van de pandemie. Maar in ‘gewone’ tijden zou de vereniging aan het einde van 2025 moeten 14 

bestaan uit aanzienlijk meer dan 200.000 leden.  15 

e. Het vasthouden en verbeteren van de zichtbaarheid is voor zowel de dienstverlening aan zoveel 16 

mogelijk mensen als voor de groei in leden van groot belang. 17 

 18 

5. Er zijn voor alle Nederlanders 19 

Uit onderzoek naar de achterban en de kenmerken van ons ledenbestand, is bekend dat verreweg de 20 

meeste leden van de NVVE witte, hoogopgeleide 70-plussers zijn. De meeste leden wonen in de Randstad. 21 

De NVVE heeft in de nota “Vrijheid van sterven” al uitgesproken er te willen zijn voor alle Nederlanders. In 22 

eigen regie kunnen sterven mag geen privilege zijn van mensen die het voor zichzelf beter kunnen regelen 23 

vanwege een betere kennis van de wetgeving of een beter bewustzijn van de mogelijkheden tot 24 

zelfbeschikking.  25 

Om de informatie voor alle Nederlanders beter toegankelijk te maken, zijn onze folders én schriftelijke 26 

wilsverklaringen hertaald naar eenvoudig en beter te begrijpen Nederlands en zijn alle medewerkers en 27 

vrijwilligers in samenwerking met Pharos getraind in het beter omgaan met laaggeletterdheid. Dit vormt de 28 

basis voor vervolgstappen, met als uitdrukkelijk doel een meer divers ledenbestand en het bereiken van 29 

doelgroepen die minde talig zijn en mogelijk minder goed in staat zijn te verwoorden wat hun wensen voor 30 

sterven in eigen regie zijn. De grote groep minder hoogopgeleiden en bijvoorbeeld mensen die niet in de 31 

Randstad wonen vragen om gericht onderzoek en zullen meer aandacht van de NVVE vragen.  32 

6. Versterken van de positie door allianties en samenwerking met andere organisaties 33 

De NVVE is uniek in Nederland maar ook daarbuiten. Ze wordt in Nederland gerespecteerd en is 34 

gezaghebbend. Met haar bijna 50 jaar geschiedenis, met wapenfeiten als 30 jaar strijden voor een wet, het 35 

bedenken en uitgeven van de Niet-Reanimeerpenning, de oprichting van de Levenseindekliniek17, het 36 

introduceren van de week van de euthanasie en het doorgroeien naar meer dan 170.000 leden is de NVVE 37 

niet meer weg te denken in de ontwikkeling van meer vrijheid van sterven. De bewustwording van de 38 

vragen en dilemma's rond het zelfgekozen levenseinde is voor veel mensen de eerste stap op weg naar een 39 

 
17 Nadat was gebleken dat het euthanasieverzoek van een groot aantal mensen dat ondraaglijk en uitzichtloos leed, 

niet door hun eigen arts kon worden onderzocht, richtte de NVVE in 2012 de Levenseindekliniek op, tegenwoordig 
Expertisecentrum Euthanasie. (Onze geschiedenis - Expertisecentrum Euthanasie). 

https://expertisecentrumeuthanasie.nl/onze-geschiedenis/
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goede dood. Daarom is het belangrijk, dat de NVVE de vraagstukken rond het zelfgekozen levenseinde blijft 1 

agenderen. In Den Haag, in de media, in de samenleving.  2 

Voor de komende periode wil de NVVE daarin meer samenwerken met andere organisaties. Niet persé over 3 

de volle breedte, maar de overtuiging is er dat er op deelonderwerpen goede mogelijkheden zijn voor het 4 

aangaan van praktische samenwerkingen en op andere gebieden meer in strategische allianties. In 2021 5 

wordt daarvoor reeds een verkenning afgerond die vanaf 2022 tot uitvoering kan komen.  6 

Tot slot 7 

De NVVE bestaat binnen het tijdsbestek van dit meerjarenplan, te weten in 2023, alweer 50 jaar. Ze heeft 8 

na de eerste roerige 30 jaar strijd voor een euthanasiewet, bepaald niet stilgestaan. Een goede uitvoering 9 

van de wet en de beschikbaarheid van euthanasie voor iedereen die aan de wettelijke vereisten voldoet, 10 

zijn speerpunten gebleven. Net als de strijd voor een zelfgekozen levenseinde zónder tussenkomst van 11 

dokter of een hulpverlener.  12 

Ondertussen is de service aan haar leden steeds verder uitgegroeid en stijgt de bekendheid van de NVVE 13 

elk jaar ietsje meer. Maar het blijft hard werken met een ledenpopulatie die zich kenmerkt door een hoge 14 

leeftijd. In dat licht bezien is het een prestatie dat de vereniging jaar in jaar uit is blijven groeien. Dat is niet 15 

in de laatste plaats te danken aan de goede reputatie die ze heeft onder haar leden, die het steeds meer 16 

anderen aanraden om eens op de NVVE-site te kijken of naar een regiobijeenkomst, of digitale lezing te 17 

gaan. Van die bezoekers wordt steevast 30% lid, een forse prestatie dankzij de vele vrijwilligers waar de 18 

NVVE altijd op kan rekenen.  19 

Hetzelfde geldt voor de telefonische adviesgesprekken door onze coördinatoren, de gesprekken in de 20 

spreekuren en de huisbezoeken. Ze zijn van hoge kwaliteit en op deze wijze werkt de NVVE ook in de 21 

komende jaren verder aan haar visie: de NVVE is er voor iedereen met vragen, twijfels en angsten rondom 22 

het levenseinde. Ze helpt mensen op tijd en weloverwogen hun wensen kenbaar te maken en zo de regie 23 

over hun eigen leven te hebben. Ze wil dit bereiken door voorlichting voor iedereen en ondersteuning van 24 

haar leden. De NVVE zet zich in voor het beschermen van de euthanasiewet en voor het verbeteren van de 25 

wet- en regelgeving. De komende jaren gaan we daar bovengenoemde accenten in aanbrengen.  26 
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(Her)benoeming Raad van Toezicht 
 1 

De heren Flip Sutorius en Eddy Houwaart zijn volgens rooster aftredend en kunnen nog voor één periode 2 

worden herbenoemd. De Raad van Toezicht legt de leden de herbenoeming van de heren Flip Sutorius en 3 

Eddy Houwaart voor nog een periode van 4 jaar ter goedkeuring voor.  4 

 5 

Statutair dient één lid van de RvT ook als vrijwilliger werkzaam te zijn binnen de NVVE. De RvT heeft 6 

hiervoor een vacature opengesteld en de heer Hans van Amstel – Jonker geselecteerd. De RvT legt de leden 7 

de benoeming van de heer Hans van Amstel – Jonker ter goedkeuring voor. 8 

Bijgevoegd vindt u het CV en een korte motivatie van de heer Hans van Amstel – Jonker. 9 

 

ROOSTER VAN AAN-/AFTREDEN RVT-LEDEN 2020 10 

 

 
NAAM 

 
AANTREDEN 

 
AFTREDEN 

 
HERBENOEMBAAR 

 
DEFINITIEF AFTREDEN 

Job Cohen 
Voorzitter 

Juni 2018 2022 1x 2026 

Flip Sutorius 
Vicevoorzitter 
Herbenoeming  
 

Maart 2017 2021 1x 2025 

Barbara Middeldorp 
 

Juni 2014 2018 1x 2022 

Maarten ten Doesschate 
 

Mei 2017 2020 1x 2024 

Eddy Houwaart 
Herbenoeming  
 

Maart 2017 2021 1x 2025 
 

Hans van Amstel – Jonker 
Vrijwilliger NVVE 
Benoeming 

Mei 2021 2025 1x 2029 

 
Aantreden voor 4 jaar met maximaal 1x verlenging van 4 jaar (conform statuten). 11 
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Ledenadviesraad 

In de ALV van december 2020 is de vergadering akkoord gegaan met het tijdelijk verlagen van het minimum 1 

aantal leden van de LAR tot 8.  2 

 3 

De LAR heeft besloten het aantal minimum en maximum leden van de LAR te stellen op 8 respectievelijk 12. 4 

Het reglement is hierop aangepast. De LAR vraagt de leden goedkeuring voor dit besluit en de aanpassing 5 

van het reglement. 6 
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Reglement Ledenadviesraad (LAR) en aanvulling nieuwe 
leden 

INLEIDING 1 

In de ALV van december 2020 is de vergadering akkoord gegaan met het tijdelijk verlagen van het minimum 2 

aantal leden van de LAR tot 8. Dit in afwachting van de discussie in de LAR inzake het gewenste aantal en 3 

een bijgesteld profiel. Deze discussie is inmiddels afgerond en een selectieprocedure voor aanvulling met 4 

nieuwe leden in de LAR loopt. 5 

REGLEMENT 6 

De LAR heeft geconstateerd dat het oorspronkelijk vastgesteld aantal leden (minimum 13 en maximum 17) 7 

een effectief en slagvaardig functioneren van de LAR heeft belemmerd. Dit werd eens te meer duidelijk 8 

door de coronamaatregelen en de noodzaak tot digitaal vergaderen.  9 

In zijn vergadering van 11 maart jl. heeft de LAR besloten het aantal minimum en maximum leden van de 10 

LAR te stellen op 8 respectievelijk 12. Het reglement is hierop aangepast. 11 

De LAR vraagt de ALV goedkeuring voor dit besluit. 12 

PROFIEL EN SELECTIEPROCEDURE 13 

Op 15 maart jl. is het profiel met de informatie voor geïnteresseerde kandidaten op de ‘Mijn NVVE’ 14 

geplaatst onder het kopje ‘Ledenadviesraad’.  15 

Daarnaast is aan de leden die in maart hebben meegedaan aan de ronde van het Ledenpanel een mail 16 

gestuurd om hen opmerkzaam te maken op de vacaturestelling. 17 

In de Relevant van mei tenslotte is op de pagina NVVE-nieuws een bericht geplaatst.  18 

VOORTGANG 19 

Tijdens de ALV vergadering van 29 mei kunnen wij u informeren over het verloop van de selectieprocedure. 20 

Geselecteerde kandidaten zullen, naar verwacht, voor benoeming worden voorgedragen in de ALV van 21 

december.  22 

 

 

Bijlage: reglement LAR maart 2021 23 
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